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Wert in Tausend-Euro

Kennzahlen: Die WBG Nirnberg Gruppe 2011 2010

Bilanzsumme 508 789 504 185
Umsatz 117 860 105990
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 10929 9926
Jahresergebnis 10 906 9069
EBIT 19383 19388
EBITDA 32 944 31806
Instandhaltungsaufwendungen/Modernisierung 29179 29 276
Eigenkapital 151 572 140 666
Cashflow 24778 22 343
Investitionen 45150 39658
Anlagevermogen 411 654 416 102
Anzahl der verwalteten Einheiten 2011 2010

Gruppeneigene Wohneinheiten 17 922 17 962
Sonstige gruppeneigene Einheiten 6010 5871
Wohn- und Nutzflache in m2* 1150 722 1149 669
Verwaltete Wohneinheiten WE-/TEG 1168 1130
Verwaltete sonstige Einheiten WE-/TEG 922 773
Sondereigentumsverwaltungen 43 45
Verwaltete Wohneinheiten Dritter 519 606
Verwaltete sonstige Einheiten Dritter 278 278

* Flache ohne Garagen




Anteilsbesitz
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Name Stammkapital in €

Konsolidierte Gesellschaften
whbg Nirnberg GmbH 12 600 000,00
Immobilienunternehmen

(als Muttergesellschaft)

WBG KOMMUNAL GmbH 250 000,00
NAG Nurnberger 260 000,00
Aufbaugesellschaft mbH

FWG Frankische Wohnungsbau- 160 000,00
gesellschaft mbH

NORIMA Immobilien Dienstleistungen GmbH 30 000,00
(Anteile werden von der FWG gehalten)

IS ImmoSolution GmbH 1 000 000,00
Nicht konsolidierte Gesellschaften

BZG GmbH 255 645,94
impleaPlus GmbH 2 250 000,00
PEG 25 564,59

Projektentwicklungsgesellschaft
St. Leonhard-Nord mbH

(Anteile werden von der IS ImmoSolution GmbH gehalten)

Anteil der wbg am Kapital in %
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Vorwort der Geschaftsfihrung

Im Geschaftsjahr 2011 konnte der
Erfolg der Unternehmensgruppe
im Vergleich zu den Vorjahren noch-
mals gesteigert werden. Und dies,
obwohl unsere Belegschaft zeitgleich die Veranderungen der bisherigen Organisationsform und die Ein-
fuhrung einer komplett neuen ERP-Software meistern mussten. Alle zuséatzlichen Herausforderungen
wurden aus Sicht der Geschaftsfihrung mit Bravur erflillt, auch wenn es sowohl bei der neuen ERP-Soft-
ware als auch im Rahmen der Neuorganisation noch an der einen oder anderen Stelle Verbesserungsbe-
darf gibt. Deshalb gilt bereits an dieser Stelle unser ausdricklicher Dank allen unseren Mitarbeitern.

Den Geschéftsbericht 2010 haben wir schon unter das Motto ,, Fir die Stadt und die Gesellschaft” gestellt.
Damals war das Thema das 10-jahrige Jubilaum unserer wbg 2000 Stiftung. In diesem Bericht haben wir
das Thema unseren Mitarbeitern gewidmet. Sie sind nicht nur das hochste Gut unseres Unternehmens,
es freut uns auch, dass sich unsere Belegschaft zu mehr als einem Drittel ehrenamtlich, also in ihrer Frei-
zeit, fir die Stadt und die Gesellschaft einsetzt. Beispielhaft haben wir eine Auswahl von Mitarbeitern por-
traitiert. Sie spiegeln die Vielfaltigkeit und Kreativitat, aber auch Verantwortungsbewusstsein und Einsatz
fir den Nachsten wider. Ohne ehrenamtliches Engagement ware unsere Gesellschaft ein ganzes Stilick
armer und kalter. Deshalb sind wir stolz auf unsere Belegschaft und férdern den freiwilligen Dienst an der
Gesellschaft.

Unsere Unternehmensgruppe hat wiederum ein umfangreiches Modernisierungsprogramm erfolgreich
bearbeitet. Die Abbrucharbeiten in der Wohnanlage Nordostbahnhof wurden begonnen und damit die Vo-
raussetzungen geschaffen flr den Beginn der Neubauarbeiten im Jahr 2012. Mit Blick auf den demogra-
fischen Wandel in der Gesellschaft haben wir das in Bielefeld erfolgreich eingefiihrte Modell diskutiert und
auf die Ndrnberger Verhéltnisse hin zugeschnitten. Unter dem Namen ,,Sigena” — Sicher —gewohnt - nach-
barschaftlich — wollen wir zusammen mit den grofden Sozialverbanden das Miteinander in unseren Wohn-
anlagen fordern und ausbauen.

Immobilienunternehmen tun gut daran, sich auf den demografischen Wandel der Gesellschaft einzustel-
len. Dazu gehdrt es auch, die Bedarfe und Winsche der Menschen ab 50 zu kennen. Aus diesem Grund
haben wir uns erfolgreich an der Ausschreibung , Technikunterstitztes Wohnen — Selbstbestimmt leben
zuhause” des Bundesministeriums fir Familie, Senioren, Frauen und Jugend und dem Bundesverband
Freier Immobilien- und Wohnungsunternehmen e. V. beteiligt. Mit einer Forderung in Héhe von 50 000
Euro statten wir finf Wohnungen mit Technik verschiedener Anbieter im Wert von 260 000 Euro aus. Ziel
ist es, zu erfahren, welche Technik von alteren Menschen angenommen und als bezahlbar angesehen
wird.
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An einer Ausschreibung des Bundesministeriums fir Bildung und Forschung haben wir uns zusammen
mit der Joseph Stiftung Bamberg, der GEWOBAU Erlangen und anderen Institutionen ebenfalls erfolg-
reich beworben. Unter der Uberschrift , Mobil bis ins hohe Alter — nahtlose Mobilitdtsketten zur Beseiti-
gung, Umgehung und Uberwindung von Barrieren” werden wir am Beispiel der Parkwohnanlage West
erforschen, was wir flr unsere Mieter Positives bewirken konnen. Insgesamt fliefsen rund 2,4 Mio. Euro
Fordermittel bis 2014 mit dem Titel , Europaische Metropolregion Nirnberg macht mobil durch technische
und soziale Innovationen fir die Menschen in der Region — EMN-Moves”.

Auch im Bautragerbereich konnten wir sehr gute Erfolge verzeichnen. Die derzeitige Unsicherheit um die
Finanzmarkte verstarkt den Wunsch nach Sicherheit und fordert die Kapitalanlage in Immobilien. Intensiv
gehen die Planungen fir weitere interessante und marktgerechte Projekte weiter.

Die Immobiliendienstleistungen fur unsere beiden Gesellschafter kénnen ebenfalls als erfolgreich be-
zeichnet werden. Uber die WBG KOMMUNAL GmbH wurde das Konjunkturpaket |l fiir die Stadt Niirnberg
bei allen Projekten termingerecht und mit Unterschreitung der Budgets abgeschlossen. Fir die Stadtische
Werke Niirnberg GmbH konnten wir als Problemldser aktiv sein und verhandeln derzeit um die Ubernahme
der Immobilienbetreuung fur die Verkehrs AG.

Nurnberg, den 06. Marz 2012

whbg Nirnberg GmbH
Immobilienunternehmen

Thyroff Kimmerl
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Zusammengefasster Lagebericht 2011
der wbg Nirnberg GmbH Immobilienunternehmen
und der WBG Nurnberg Gruppe

Grundlagen

Unter dem Dach der wbg Nirnberg GmbH Immobilienunternehmen als Fiihrungsgesell-
schaft der WBG Nurnberg Gruppe firmieren folgende Gesellschaften.

wbg Nirnberg GmbH Immobilienunternehmen,
NAG Nurnberger Aufbaugesellschaft mbH,

FWG Frankische Wohnungsbaugesellschaft mbH,
NORIMA Immobilien Dienstleistungen GmbH,
WBG KOMMUNAL GmbH,

IS ImmoSolution GmbH.

Alle Unternehmen haben ihren Sitz in Nirnberg. Zwischen den Tochtergesellschaften
NAG sowie FWG und der Muttergesellschaft wbg bestehen jeweils Geschaftsbesor-
gungs-, Beherrschungs- und Ergebnisabfihrungsvertrage. Dies gilt ebenso flr die Bezie-
hung zwischen NORIMA und FWG. Die IS ImmoSolution GmbH ist eine Tochtergesell-
schaft der wbg und der impleaPlus GmbH (IPG). Die Gesellschaftsmehrheit von 51 %
wird durch die wbg gehalten. Zwischen der wbg und der IS ImmoSolution GmbH bzw.
WBG KOMMUNAL GmbH bestehen Geschéaftsbesorgungsvertrage. Mit der Stadt Nirn-
berg wurde eine Freistellungsvereinbarung zugunsten der WBG KOMMUNAL GmbH ab-
geschlossen.

Die Aktivitaten der Immobiliengruppe basieren auf dem gesellschaftsvertraglichen Sozi-
alauftrag. Unsere Aufgabenstellung beinhaltet das Management der eigenen und der
fremden, im Auftrag betreuten Immobilien, das Bautragergeschéaft und Dienstleistungen
rund um die Immobilie. Alle angebotenen Leistungen sind nutzerorientiert und marktge-
recht den jeweiligen Marktanforderungen bzw. Kundenwlnschen anzupassen. Darlber
hinaus ist die wbg Planungstrager fir den NiUrnberger Stadtteil Langwasser.

Der folgende Bericht geht sowohl auf die Aktivitdten der wbg als auch auf die der zur
Gruppe gehorenden Tochtergesellschaften ein.

Gesamtwirtschaftliche und branchenspezifische Entwicklung

Wie das Statistische Bundesamt (Destatis) mitteilte, war das preisbereinigte Bruttoin-
landsprodukt (BIP) um 3,0 % hoher als im Vorjahr. Im Jahresverlauf 2011 wurde auch das
Vorkrisenniveau beim preisbereinigten BIP wieder lberschritten. Der wirtschaftliche
Aufschwung fand dabei hauptsachlich in der ersten Jahreshélfte statt. Im Jahr 2010
wuchs das Bruttoinlandsprodukt (BIP) noch um 3,6 %. Die Wachstumsimpulse kamen



2011 vor allem aus den privaten Konsumausgaben, sie legten preisbereinigt mit +1,5 %
zu. Weitere Stltze war die Investitionsdynamik in 2011. Es wurde deutlich mehr in Aus-
ristungen (preisbereinigt +8,3 %) —darunter fallen hauptsachlich Maschinen und Gerate
sowie Fahrzeuge — und Bauten (preisbereinigt +5,4 %) investiert als in 2010.

Fir 2012 erwarten die fihrenden Wirtschaftsforschungsinstitute jedoch nur noch ein
Wachstumvon 0,1 % - 1,2 %. Ursachen daflr sind allgemein eingetribte Aussichten der
Weltwirtschaft, aber auch das Auslaufen der Konjunkturpakete.

Die Lage am Arbeitsmarkt verbesserte sich wie schon bereits in 2010. Die Erwerbsta-
tigkeit und die sozialversicherungspflichtige Beschaftigung nahm um ca. 500 000 Men-
schen zu. In 2011 waren somit rd. 41,1 Mio. Personen erwerbstatig.’

Bayern lag mit einer Zunahme der Erwerbstatigenzahl von 1,9 % im Vergleich zu allen
anderen Bundeslander, wie zum Beispiel Niedersachsen und Baden-Wirttemberg (je-
weils +1,6 %) und Hessen (+1,5 %), an der Spitze. Grund dafUr ist vor allem der Anstieg
der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten um 3,0 % in 2011, wahrend die marginale
Beschéftigung (geringflgig entlohnte und kurzfristig Beschaftigte sowie Ein-Euro-Jobs)
eher ricklaufig war.?

Auch der Nlrnberger Arbeitsmarkt erlebte in 2011 einen Aufschwung. Die Arbeitslosen-
quote sank von 5,5 % auf 4,9 %. Im Dezember 2011 waren 32 035 Menschen in NUrn-
berg arbeitslos gemeldet.®

Der Verbraucherpreisindex fir Deutschland ist in 2011 gegenlber 2010 um 2,1 % ge-
stiegen, im Vorjahr lag die Teuerungsrate noch bei 1,7 %. Die Inflationsrate im Dezember
2011 wurde, wie in den vergangenen Jahren auch, maRgeblich durch die Preisentwick-
lung bei Energie gepragt: Energieprodukte verteuerten sich um 8,0 % gegenuber De-
zember 2010 (Vorjahr: 8,2 %). Die Preise fur Umlagen der Zentralheizung und Fernwar-
me, Strom und Gas lagen mit 9,6 % weit Uber dem Vorjahresniveau. Ohne
Berlcksichtigung der Preisentwicklung bei Energie hatte die Inflationsrate bei +1,3 %
gelegen.

Wie Destatis weiter mitteilte, wurden in 2011 21,6 % oder 29 800 Wohnungen mehr als
in den ersten neun Monaten 2010 gebaut. Somit verstarkte sich der bereits im Jahr 2010
beobachtete positive Trend (+ 5,5 % gegeniber 2009) in der Bautatigkeit. Bei Wohnge-
bauden wurden in den ersten neun Monaten des Jahres 2011 insgesamt 147 200 Neu-
bauwohnungen genehmigt, das waren 22,2 % mehr als im Vorjahreszeitraum.*

In den ersten drei Quartalen des Jahres 2011 wurden in Bayern fir rund 38 800 Woh-
nungen Baugenehmigungen erteilt oder Genehmigungsfreistellungsverfahren abge-
schlossen. Das waren rund 25 Prozent mehr als im entsprechenden Vorjahreszeitraum
mit 31107 Wohnungen. Nach Aussage des bayerischen Innenministers Joachim
Herrmann werden in Bayern seit Jahren zu wenige Wohnungen gebaut, aber der seit

1 Quelle: Statistisches Bundesamt

2 Quelle: Bayerisches Landesamt fur Statistik und Datenverarbeitung
3 Quelle: Statistik der Bundesagentur fir Arbeit

4 Quelle: Statistisches Bundesamt
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Lagebericht

Verwalteter Bestand der WBG Nirnberg Gruppe

30000 2
2 8 2 &3 o =
< < © © ~ ™
o~ o~ o~ o~ o~

25000
r~ < o N — o
Lo o o] =2} = =
=2} co o -5} = =

20000 Lo L] Lo Lo o ©

15000
© o < © o o~
N =2} ~ N © o~
~ <7} o o =7) o
= = = = = =

10000

5000
2006 2007 2008 2009 2010 2011
Eigene WE Sonstige eigene ME Fiir Dritte verwaltete ME

vergangenem Jahr sich abzeichnende Trend zu einer steigenden VWWohnungsbautatigkeit
hat sich damit stabilisiert. In Bayern, vor allem in den Ballungsraumen, ist neben dem
weiterhin grof3en Bedarf an familiengerechtem Wohnraum auch ein steigender Bedarf
an altengerechten Wohnungen erkennbar.®

Der deutsche Wohnungsmarkt ist insbesondere in den Grof3stadten innerhalb von finf
Jahren regelrecht explodiert, so lag der Mietpreisanstieg in Koln bei durchschnittlich
6,3 %, in Frankfurt am Main bei 12,6 % und in Berlin bei 16,4 %. Nach Aussage von
Dr. Bernd Leutner® ist die Entwicklung von Mieten und Eigentumswohnungspreisen in
diesen Stadten zugleich ein Zeichen fur ihre Wirtschaftsstarke, denn der Zuzug von
Arbeitskraften aufgrund einer florierenden Wirtschaft wirkt sich auch positiv auf die
Wohnungsmarkte aus.”

Auch der Ballungsraum Nurnberg profitiert von der aktuellen Wirtschaftslage. Nirnberg
hat sich in den vergangenen Jahren zu einer attraktiven Stadt entwickelt, in der die Be-
volkerung stetig anwachst. Nach einem Stadte-Ranking der Berenberg-Bank landet
NUrnberg auf Platz sechs der zukunftsfahigsten Stadte Deutschlands. Neben steigenden
Mieten und Kaufpreisen flr Wohneigentum stieg die Zahl der Baugenehmigungen im
Vergleich zum Jahr 2010 um 25 %. Der neu geschaffene Wohnraum wird jedoch Prog-
nosen zufolge nicht ausreichen, um den Bedarf zu decken. Bis 2025 missen in Nirnberg
demnach 26 700 Wohnungen gebaut werden. Diese Entwicklung deutet daraufhin, dass
auch weiterhin der Immobilienmarkt in der Metropolregion Nirnberg angespannt bleibt
und die Mieten und Kaufpreise steigen werden.

5 Bayerisches Landesamt fur Statistik und Datenverarbeitung

6 Geschaftsflhrer der F + B Forschung und Beratung fir Wohnen Immobilien und Umwelt
7 . Wohnindex Deutschland” Analysefirma F + B



Geschaftsverlauf

Bewirtschaftung der eigenen Immobilien — Bestandsmanagement

Die WBG Nurnberg Gruppe hat mit ihren rund 18 000 eigenen Mietwohnungen (wbg =
rd. 16 000 Mietwohnungen) in NlUrnberg einen Marktanteil an den Mietwohnungen von
rd. 10 % (bei rd. 180 000 Mietwohnungen in Ntrnberg).

Die WBG Nirnberg Gruppe hat 5 248 (wbg = 5 217) offentlich geférderte Wohnungen
des 1. Forderweges im Stadtgebiet NUrnberg, 192 Wohnungen des 3. Forderweges und
435 Wohnungen der einkommensorientierten Forderung.

Die Fluktuationsrate der WBG Nirnberg Gruppe betrug im Jahr 2011 9,3 % (Vorjahr
9,9 %). Im Rahmen der Vermietung erhielten im Jahr 2011 rund 1 700 Haushalte ein neu-
es Zuhause (Vorjahr rund 1 800).

Die gute wirtschaftliche Entwicklung Nlrnbergs zeigt sich nicht nur in der positiven Be-
volkerungs- und Haushaltsentwicklung, auch die Entwicklung der Mieten folgt diesem
Trend. Die wbg kann einerseits von dieser Entwicklung profitieren, ist sich aber anderer-
seits auch ihrer Verantwortung bei der Sicherstellung von preiswertem Wohnraum fir
breite Schichten der Bevolkerung bewusst. Mit der anhaltenden energetischen Sanie-
rung von Mietwohnungen und den damit stark erhéhten Modernisierungskosten ist ab-
sehbar, dass sich die Mietpreise von bisher niedrigpreisigen Wohnungen zusatzlich nach
oben bewegen werden. Hier sehen wir es als Aufgabe der Politik an, die Umsetzung des
breiten gesellschaftlichen Konsenses flir Ressourcenschonung und Energieeinsparung
durch verstarkte Bereitstellung von Foérdermitteln fir energetische Modernisierungs-
maflnahmen zu unterstltzen. Gleichzeitig ist es aus unserer Sicht notwendig, bei den
Menschen, die von Mietanpassungen durch energetische Modernisierungsmaflinahmen
betroffen sind, zu werben, dass Mafinahmen zum Erreichen von klimapolitischen Zielen
auch mit Kosten, respektive mit héheren Mieten verbunden sind.

Bewirtschaftung fremder Immobilien

In diesem Geschaftsfeld betreuen wir u. a. 43 Eigentimergemeinschaften mit 1 168 Ei-
gentumswohnungen sowie 26 gewerbliche Objekte und 896 Garagen/TG-Stellplatzen.
Die Wohnungseigentiimergemeinschaften werden von dem Gruppenunternehmen
NORIMA Immobilien Dienstleistungen GmbH nach den Vorschriften des Wohnungs-
eigentumsgesetzes (WEG) verwaltet. Darliber hinaus verwaltet die wbg 599 fremde
Mietwohnungen fir verschiedene Unternehmen und Einrichtungen.

Bautatigkeit

Im Jahr 2011 konnten 6 Bauprojekte mit Gesamtkosten in Hohe von Uber 12 Mio. € ab-
geschlossen werden. Dabei wurden 33 Wohneinheiten neu gebaut und Objekte mit 197
Wohneinheiten energetisch modernisiert. Darunter auch das Anwesen Schultheif3allee,
das im Rahmen eines DENA-Projektes saniert wurde. Weitere Schwerpunkte waren die
Fortfihrung der Modernisierung am Nordostbahnhof und in Mogeldorf sowie die
Umsetzung einer weiteren Mafinahme in der Parkwohnanlage West.
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Lagebericht

Die bauliche Umsetzung des Projektes |Q in der Plauener/Leipziger/Zwickauer Stralse
startete im letzten Quartal 2011 mit den Abbrucharbeiten.

Neben den komplexen Projekten wurde ein Modernisierungs- und Instandshaltungs-
budget in Hohe von 23 Mio. € durch den Bereich Bestandsmanagement aufgewandt,
davon allein rund 40 % ftr Wohnungsmodernisierungen. Des Weiteren wurden in unse-
rem Wohnquartier am Hasenbuck 27 Wohneinheiten neu errichtet.

In der Ubersicht stellen sich die MaRnahmen wie folgt dar:

Modernisierungen
49 WE  Schultheifallee 34-38,
40 WE  Sonneberger Stral3e 2-10, Leipziger StralRe 42-44,
84 WE 6. BA Mogeldorf,
24 WE  Bernadottestralde 34-40.

Neubauten Anlagevermagen

12WE  Ingolstadter Stral3e 101,
15 WE Ingolstadter StralRe 229,
6 WE  BernadottestralRe 34-40 (Aufstockung).

Im Anlagevermogen befinden sich folgende Objekte derzeit in der Bauvorbereitung:

Modernisierung
42 WE  Gothaer Stralde 10-18, Leipziger Stral3e 35-39,
TM9WE  Windthorststralde 3-15,
10 WE  HeisterstralRe 7, 7a, zuzUglich Errichtung einer Kindertagesstatte,
40 WE  BernadottestraRe 21-29.
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Neubau

40 WE  Plauener Strafde 2-18,
96 WE  Plauener Strafde 1-13, Zwickauer Strafde 2-16,
Leipziger Stral3e 48-52,
8 WE Bernadottestrae 21-29 (Aufstockung),
16 WE  Elbinger Strale, zuzlglich einer Kindertagesstatte.

Kindertagesstatten

Kollwitzstrafie 14a,
Karwendelstrafse 10,
HufelandstraRe 52,
PleydenwurffstraRe 9a,
Herschelplatz 28.

Im Bautragerbereich wurden 13 Family-Reihenhauser in NUrnberg-Langwasser,
Baugebiet S, neu gebaut.

Derzeit bearbeiten wir folgende Objekte:

12, Lina"-Reihenhéuser in Langwasser S,
4, Lea/Stella”-Reihenhéuser in Langwasser S,
6 .Lina"”-Reihenhauser an der Engelthaler Stral3e.

In Bauvorbereitung befinden sich folgende Objekte:

4, Lea/Stella”-Reihenhduser in Langwasser S,
4, Lea/Stella”-Reihenhduser an der Engelthaler Strale,
23 Eigentumswohnungen in Langwasser S.




Lagebericht

Immobiliendienste

Ein Schwerpunkt der Tatigkeit im abgelaufenen Geschéftsjahr war, wie schon in den ver-
gangenen Jahren, die Konsolidierung des Versicherungsbestandes. Die Umsatzerldse
im Versicherungsgeschaft sind im Vergleich zum Vorjahr um 2,3 % gestiegen.

Durch das Ende 2007 in Kraft getretene Umweltschadengesetz wurde eine 6ffentlich-
rechtliche Haftung flr die Schadigung von geschitzten Tieren, Pflanzen und Lebensrau-
men (sogenannte Biodiversitat) normiert. Sdmtliche von der NORIMA betreuten Woh-
nungsunternehmen haben deshalb einen zuséatzlichen Versicherungsschutz gezeichnet.
Aber auch die Elementarschadenversicherung riickt aufgrund vermehrter Schadenereig-
nisse immer starker in den Fokus der Kunden.

Insgesamt werden von der NORIMA sieben Wohnungsunternehmen mit rund 45 000
Wohnungen und eine Vielzahl von Eigentimergemeinschaften und Privatpersonen im
Rahmen unseres Versicherungsdienstleistungsportfolios betreut.

Grundstiicksmanagement

Die WBG Nurnberg Gruppe verflgt per 31.12.2011 tber rund 218 000 m2 unbebaute ei-
gene Flachen an Grund und Boden. Rund 137 700 m2 davon haben potenzielles Baurecht
bzw. es bestehen rechtskraftige Bebauungsplane. Wir halten den derzeitigen Grund-
besitz kurz- bis mittelfristig fir ausreichend zur Erflllung unseres gesellschaftsrechtli-
chen Auftrages. Wie in der Vergangenheit, nehmen wir Chancen zum Erwerb von Grund
und Boden wahr, wenn die wirtschaftliche Verwertung sichergestellt ist.

Derzeit entwickeln wir in NUrnberg-Langwasser ein Areal von rund 87 100 m? zur weite-
ren Bearbeitung sowie in Nirnberg-GrofRreuth bei Schweinau ein Areal mit einer Ge-
samtflache von rd. 54 000 m? und am Nordostbahnhof ein Areal mit einer Gesamtflache
von rd. 13 000 mZ.

Immobilienmanagement Stadtische Werke

Der Konzern Stadtische Werke Nirnberg fihrt in seinem Portfolio Liegenschaften mit
mehr als 16 Mio. m2 GrundstUcksflache, mehr als 250 000 m2 betriebliche genutzte Ge-
baudeflache sowie ca. 150 Wohnungen. Mit der Entscheidung des Konzerns Stadtische
Werke Nirnberg, die Immobilienkompetenz bei der wbg zu bindeln, nehmen wir die
Aufgabe als Portfolio-, Property- und Asset-Manager fir den eigenen und angemieteten
Immobilienbestand wahr. Ziel des Immobilienmanagements ist die optimierte Bereitstel-
lung von Immobilien fir das Kerngeschéaft sowie die Identifikation und ergebnismaximier-
te Verwertung betriebsobsoleter Liegenschaften. Im Vordergrund stehen die Erforder-
nisse des Kerngeschaftes sowie die Einhaltung gesetzlicher und betrieblicher Vorgaben
unter wirtschaftlich optimierten Bedingungen. In enger Abstimmung mit dem Asset
Owner erfolgt die bedarfsgerechte infrastrukturelle, technische und kaufmannische Be-
wirtschaftung sowie die Planung und Steuerung von An- und Vermietungen, Projektent-
wicklungen sowie Grundsticksverkaufe fir die Geschaftsfelder des StWN-Konzerns.
Neben der erfolgreichen Erflllung der Aufgaben aus dem Geschéaftsbesorgungsvertrag



lag im Geschéftsjahr der Schwerpunkt auf der Scharfung und Optimierung von Prozess-
bildern und Schnittstellen zu den Prozessbeteiligten, dem Ausbau und der Konsolidie-
rung der Geschéaftsbeziehungen sowie der Erweiterung des Geschaftsbesorgungsver-
haltnisses im Konzern.

WBG KOMMUNAL GmbH

Die WBG KOMMUNAL GmbH wurde 2009 gegriindet, um als Inhouse-Gesellschaft fr
die Stadt NuUrnberg Aufgaben im Immobilienumfeld zu Ubernehmen. Zum einen handelt
es sich hierbei um Baubetreuungsleistungen im Rahmen der Planung, Steuerung und
Durchfthrung von kommunalen Bauprojekten, wie dies beispielsweise im Rahmen des
Konjunkturpaketes Il erfolgt ist.

Eine weitere Beauftragungsart kann im Rahmen sogenannter OOP-Projekte erfolgen, d. h.
die Stadt NUrnberg beauftragt die WBG KOMMUNAL GmbH mit der Planung und dem
Bau von Gebauden sowie darlber hinaus Uber 20 bis 25 Jahre mit deren Bewirtschaf-
tung. Dabei wird Ublicherweise auch die Finanzierung des Baus in das Leistungspaket
einbezogen.

Die WBG KOMMUNAL GmbH kann auch in Phasen der Stadtentwicklung tatig werden.
Im Jahr 2009 wurde die WBG KOMMUNAL GmbH mit 15 Bauprojekten aus dem

Bilanzzahlen der WBG Nirnberg Gruppe
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Konjunkturpaket Il beauftragt. Bei den Projekten handelt es sich um Schulen, Kindertages-
statten sowie Verwaltungsgebaude. Die Aufgabe bestand in der vollstandigen technischen
und kaufméannischen Planung, Betreuung und Abwicklung der energetischen Moderni-
sierung dieser Objekte. Alle Objekte wurden frist- und kostengerecht bis zum
30.09.2011 fertig gestellt. Erfreulicherweise konnte das geplante Auftragsvolumen von
17,1 Mio. € um ca. 14 % unterschritten werden und endete mit einer Gesamtabrech-
nungssumme in Hohe von 14,7 Mio. €. Durch dieses sehr positive Ergebnis konnten vor-
her nicht geplante, im Zuge der Bauabwicklung aber erkannte wichtige Zusatzmal3nah-
men mit einem Volumen von 0,6 Mio. € noch realisiert werden.

Im 2. Halbjahr 2011 wurde die WBG KOMMUNAL GmbH beauftragt, fir die Stadt Nirn-
berg auch die Erstellung von vier Kindertagesstatten mit Krippen zu betreuen. Fir ein
Jugendhaus mit Aktivspielplatz steht die Beauftragung derzeit an. Das von der WBG
KOMMUNAL GmbH betreute Gesamtvolumen der vier Kindertagesstatten sowie des
Jugendhauses belauft sich auf ca. 15,1 Mio. €.

Im Bereich der OOP-Projekte wurde seitens der Stadt Niirnberg bereits im Geschéftsjahr
2010 die Grundsatzentscheidung getroffen, die WBG KOMMUNAL GmbH mit dem Neu-
bau und der anschlieRenden Bewirtschaftung der Schule in St. Leonhard zu beauftragen.
Dabei handelt es sich um die Errichtung und eine 20-25 Jahre dauernde Bewirtschaftung
einer sprengellbergreifenden, gebundenen Ganztagesschule mit integriertem Kinder-
hort im NUrnberger Stadtteil St. Leonhard.

Im Geschaftsjahr 2011 erzielte die Gesellschaft einen Umsatz in Hohe von 463 T<€. Das
Geschéftsjahr endet mit einem Jahrestberschuss in Hohe von 34 T€. Langfristige Ver-
mogenswerte bestanden zum 31.12.2011 nicht. Die Eigenkapitalguote betragt 32,9 %.

Finanz- und Vermdgenslage

Zum Ende des Berichtsjahres entféllt auf das Anlagevermogen der Unternehmensgrup-
pe mit 411,7 Mio. € (V|. 416,1 Mio. €) ein Anteil von 80,9 % und bei der wbg mit 399,0
Mio. € (V|. 402,2 Mio. €) ein Anteil von 81,7 % der Bilanzsumme. Das Umlaufvermogen
der Unternehmensgruppe hat einen Anteil von 19,1 % mit 97,0 Mio. € (V|. 87,8 Mio. €)
und bei der wbg einen Anteil von 18,3 % mit 89,5 Mio. € (Vj. 81,0 Mio. €) an der Bilanz-
summe.

Das Eigenkapital belauft sich auf 151,6 Mio. € (V|. 140,7 Mio. €) im Konzern und bei der
whbg auf 160,6 Mio. € (V|. 149,5 Mio. €). Es ergibt sich daraus eine Eigenkapitalguote bei
der WBG Nirnberg Gruppe von 29,8 % bzw. 32,9 % bei der wbg. Auf Rlckstellungen
entfallen im Konzernabschluss 19,2 Mio. € (V|. 19,5 Mio. €) bzw. 3,8 % und bei der wbg
18,5 Mio. € (Vj. 18,7 Mio. €) bzw. 3,8 %. Die Verbindlichkeiten der Unternehmensgruppe
betragen 337,5 Mio. € (V|. 343,4 Mio. €). Dies entspricht einem Anteil von 66,3 % bzw.
bei der Muttergesellschaft mit 309,0 Mio. € (V|. 314,8 Mio. €) einem Anteil von 63,3 %.
Sie verringerten sich damit um 5,9 Mio. € bzw. 5,7 Mio. € gegeniiber dem Vorjahr.

In den Verbindlichkeiten sind im Abschluss der WBG Nirnberg Gruppe Dauerfremdfinan-
zierungen in Hohe von 303,7 Mio. € und im Einzelabschluss in Hohe von 278,6 Mio. €



enthalten. Bezogen auf das Gesamtkapital sind dies 59,7 % bzw. 57,0 %. Das Sachan-
lagevermogen sowie die Anteile an verbundenen Unternehmen sind vollstandig durch
Eigenkapital und Dauerfremdfinanzierungsmittel finanziert.

Die Bauvorhaben wurden wie geplant fertig gestellt. Alle Investitionen im Umlaufvermo-
gen wurden ausschlieRlich mit Eigenmitteln finanziert. Fir den Mietwohnungsbau wur-
den im Geschaftsjahr Darlehen in Héhe von 4,6 Mio. € valutiert.

Die Unternehmensgruppe verfligt tGber Kreditlinien in ausreichender Héhe. Die Zah-
lungsfahigkeit der Gesellschaft war jederzeit gewahrleistet und ist auch fir die weitere
Uberschaubare Zukunft gesichert. Die Finanz- und die Vermogenslage der WBG NUrn-
berg Gruppe sind geordnet.

Der Cashflow 2011 als Kennziffer fir den Rickfluss an finanziellen Mitteln aus der Un-
ternehmenstatigkeit belduft sich in der Gruppe auf 24,8 Mio. € (V|. 22,3 Mio. €) und bei
der wbg auf 21,4 Mio. € (Vj. 19,1 Mio. €).

Der Cashflow 2011 errechnet sich wie folgt:

WBG whbg

Nurnberg NUrnberg

Gruppe GmbH

JahresUlberschuss 10905,7 T€ 110753 T€

+ Abschreibung auf Gegenstande des Anlagevermogens 12 043,3T€ 10801,6 T€

- Aktivierte Eigenleistungen -219,0 T€ -219,0 T€
+ Abschreibungen auf den niedrigeren beizulegenden Wert/

Abschreibungen auf Finanzanlagen 1517,9T€ 15179T€

Zuschreibung auf Sachanlagen -2579T€ -257,9T€

- Abnahme langfristiger Riickstellungen -169,1 T€ -169,1 TE€

+ Abschreibung auf Forderungen 919,0T€ 849,8 T€

+ Abschreibung auf Geldbeschaffungskosten 37,8T€ 35,8T€

- Ertrage aus der Gewinnabfihrung 0TE€ -2209,1T€

Cashflow nach DVFA/SG 24777,7 T€ 214253 T€

Aus dem Cashflow sind die Tilgungen fir die Dauerfremdfinanzierungsmittel zu bestrei-
ten. In 2011 wurden planmaf3ige Tilgungen in Hohe von 9 736 T€ (V]. 10 144 T€) geleistet
(wbg: 8462 T€, Vj. 8 859 T€).

Mit Schreiben vom 04.10.2011 wurde den Unternehmen der WBG NUrnberg Gruppe von
der Deutschen Bundesbank erneut die Notenbankfahigkeit bestéatigt.

Umsatzentwicklung und Ertragslage

Jahresergebnis
Im Berichtsjahr erzielte die WBG Nirnberg Gruppe einen Jahresiberschuss von
10 905,7 T€ (Vj. 9 068,7 T€). Der Jahresiberschuss der wbg lag bei 11 075,3 T€
(Vj.9184,2 T€).
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Entwicklung des Eigenkapitals der WBG Nirnberg Gruppe
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Eigenkapitalrendite

Daraus errechnet sich fur die WBG Nurnberg Gruppe eine Eigenkapitalrendite von 7,2 %
(V). 6,4 %) und fur die wbg von 6,9 % (Vj. 6,1 %). Die wirtschaftliche Entwicklung ist
zufriedenstellend.
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Verteilung der Grundmiete/Kostenmiete bei der WBG Nirnberg Gruppe
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Bestandserhaltende Mal3nahmen

Far Instandhaltungs- und Modernisierungsarbeiten sind im Jahr 2011 29,2 Mio. € (wbg
25,7 Mio. €) aufgewendet worden. Das entspricht einem Wert in Hohe von 26,26 € je
m2 Wohnflache (Vj. 26,27 €) in der WBG Nurnberg Gruppe.

Umsatzerlose der Hausbewirtschaftung

Die Umsatzerldse aus dem Hausbewirtschaftungsbereich haben sich bei der Unterneh-
mensgruppe mit 98,3 Mio. € (Vj. 96,6 Mio. €) und bei der wbg mit 87,2 Mio. € (V]. 85,6
Mio. €) weiterhin positivim Rahmen unserer Planung entwickelt.

Die Durchschnittsmiete aller wbg-eigenen Wohnungen stieg pro Quadratmeter \WWohn-
flache und Monat um 0,18 € auf 5,33 €, die der WBG Nirnberg Gruppe um 0,18 € auf
541 €.
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Umsatzerlose im Bautragergeschaft und aus dem Verkauf

von unbebauten Grundstilicken

Die Umsatzerldse im Bautragergeschéft beliefen sich im Konzern und bei der wbg auf
6,7 Mio. € (Vorjahr: 4,3 Mio. €) und resultierten aus dem Verkauf von Reihenhausern und
Eigentumswohnungen in NUrnberg-Langwasser.

Risikobericht

Risiken der kiinftigen Entwicklung

Das Risikomanagementsystem umfasst die Gesamtheit aller organisatorischen Rege-
lungen und MalRnahmen zur Risikoerkennung und zum Umgang mit den Risiken unter-
nehmerischer Betatigung. Es ist auf zuklnftige Entwicklungen ausgerichtet und identi-
fiziert bzw. handhabt auch latent vorhandene oder neue Risiken so friih wie moglich. Die
Risikosituation der Unternehmensgruppe, insbesondere die der strategischen Ge-
schaftsfelder, wird kontinuierlich Gberprift. Regeln zur Vermeidung bzw. Verminderung
von Risiken wurden festgelegt. Dies gilt auch flr eine etwaige Kumulation geringer Risi-
ken.

FUr die Unternehmensgruppe waren fir 2011 keine existenzgefahrdenden Risiken er-
kennbar. Bestandsgefahrdende Risiken und sonstige Risiken mit einem wesentlichen
Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage bestehen nach derzeitigem Kennt-
nisstand auch fir die Uberschaubare Zukunft nicht.

Chancen in der Zukunft

Durch unsere zielorientierten und marktgerechten Angebote in den Bereichen Mietwoh-
nungen und Eigentumsobjekte gehen wir davon aus, die mit den Gremien abgestimmten
Planziele zu erreichen.

Eine anhaltend positive Einwohnerbilanz wird sich auch im Jahr 2012 in NUrnberg fort-
setzen. Die nachhaltige Attraktivitat der Europaischen Metropolregion Nirnberg mit ei-
nem Arbeitsmarkt, der auch junge Fachkrafte aus anderen Regionen anzieht, ist hier
einer der ausschlaggebenden Faktoren. Bei der prognostizierten Bevolkerungszunahme
darf jedoch die grundlegende demografische Entwicklung nicht aufder Acht gelassen
werden, die eine Diversifizierung der Wohnungsangebote fir unterschiedliche Woh-
nungsbedurfnisse, fir alle Lebensphasen und flir alle Generationen erforderlich macht.
In der Betrachtung der HaushaltsgroRen dominieren in den nachsten Jahren weiterhin
die Ein-Personen-Haushalte gegenlber allen anderen Haushaltsgrofien. Auch Zwei-Per-
sonen-Haushalte besitzen seit einigen Jahren eine positive Dynamik und werden ihren
Anteil weiter steigern kénnen. Darlber hinaus ist die Kaufkraft und das zur Verfigung
stehende Einkommen der privaten Haushalte ein wichtiger Indikator fiir das Nachfrage-
potenzial auf dem Wohnungsmarkt.

Hier ist seit mehreren Jahren zu beobachten, dass die Netto-Einkommen zum Teil sta-
gnieren bzw. kaum mehr steigen. Auch viele Transfereinkommensbezieher schlagen
sich negativ auf die Haushaltseinkommen nieder.



All diese Aspekte haben u. a. jeweils spezifische Auswirkungen auf den VWWohnungsmarkt
und stellen alle wohnungspolitischen Mitspieler vor grofRe Herausforderungen.

Die WBG Nurnberg Gruppe ist zuversichtlich, mit diesen Entwicklungen Schritt zu halten,
da sie bereitsin 2011 richtungsweisende Strategien und Konzepte auf den Weg gebracht
hat und sich damit weiterhin aktiv auf die Anforderungen der ndchsten Jahre ausrichtet.
Steigende Energiepreise und eine sich immer weiter 6ffnende Einkommensschere
(u.a. durch Altersarmut und Stagnierung in den unteren Einkommensstrukturen) werden
auch in 2012 grof3en Einfluss auf den Wohnungsmarkt haben. Der Bedarf an glinstigem
Wohnraum wird weiter steigen und aufgrund des demografischen Wandels zunehmend
auch der Bedarf an altersgerechten Wohnungen. Die Ausstattung der VWWohnungen ge-
winnt immer mehr an Bedeutung (Energieverbrauch, Multimedia-Vernetzung) und wird
ein wichtiger Wettbewerbsfaktor der Zukunft sein.

Angesichts dieser Entwicklungen erarbeitet und setzt die WBG Nurnberg Gruppe mit
dem bereits in 2011 gestarteten Bereich ,, Zukunft Wohnen” wichtige Ziele fir die ndchs-
ten Jahre. Mit dem Projekt ,Zukunft Wohnen™ gehen wir in den kommenden Jahren ein
technisch und organisatorisch ambitioniertes Vorhaben an. Vor dem Hintergrund der al-
ternden Gesellschaft werden wir dabei in barrierefreie Wohnungsausstattungen, neue
soziale Angebote und intelligente Technik investieren, die alteren Mietern ein selbstbe-
stimmtes, komfortables und sicheres Leben in den eigenen vier Wanden ermaglicht. Un-
ter dem Begriff EMN-MOVES werden mehrere zukunftsweisende Vorhaben auf den
Weg gebracht. So nehmen wir an einem Forderprogramm beim ,,Bundesministerium fir
Bildung und Forschung” mit unserem Projekt ,,EMN-MOVES" teil, in dem Barrieren im
Wohngebiet abgebaut werden sollen. Ausgewaéhlt wurde hier das Quartier ,, Parkwohn-
anlage West".

Durch diese zielorientierten Aktivitaten in unserem Unternehmen gehen wir fest davon
aus, auch weiterhin optimal auf die vielfaltigen und neuen Herausforderungen am
Wohnungsmarkt vorbereitet zu sein.

Unsere Angebote im Geschaftsbereich Bautrager werden weiterhin an die Marktgege-
benheiten und Anforderungen orientiert sein. Dabei stehen uns eigene Grundsticksfla-
chen zur Verfligung, die kontinuierlich entwickelt werden. Gleichzeitig ergreifen wir auch
Chancen zum Erwerb von Flachen, soweit sie in die strategische Ausrichtung und in das
Portfolio passen.

Im Jahr 2011 gab es von Seiten der Stadt Ntrnberg VorUberlegungen flir einen Neubau
der Bertolt-Brecht-Schule in Nirnberg-Langwasser. Die WBG KOMMUNAL GmbH wur-
de in die diesbezlglichen stadtentwicklungspolitischen Themenstellungen einbezogen.
Damit wird fur die WBG KOMMUNAL GmbH auch eine spatere Beauftragung mit dem
Neubau der Bertolt-Brecht-Schule immer wahrscheinlicher.

Im letzten Quartal des Geschaftsjahres 2011 fanden Gesprache mit der Stadt Nlrnberg
im Rahmen anstehender umfangreicher Sanierungsaufgaben von NirnbergStift (NUSt),
einem Eigenbetrieb der Stadt Nirnberg, statt. Derzeit werden im stadtischen Verbund
verschiedene Umsetzungsvarianten untersucht.
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Der geplante Abschluss des Geschéaftsbesorgungsvertrages mit der VAG im Jahr 2012
erhoht die Anforderungen an das Immobilienmanagement nicht nur wegen der zusatzlichen
Quantitaten, sondern auch aufgrund der Besonderheiten des Portfolios. Die Herausfor-
derungist es, die VAG durch Ubernahme immobilienaffiner Leistungen zu entlasten und
ihr Unternehmensergebnis durch ein qualifiziertes und wirtschaftlich optimiertes Immo-
bilienmanagement zu unterstiitzen. Die erfolgreiche Umsetzung wird die Voraussetzung
schaffen, sich auch im weiteren kommunalen Umfeld fir die Ubernahme von Aufgaben
im Immobilienmanagement zu profilieren. Durch die erfolgreiche Implementierung der
Prozesse Portfolio-, Asset- und Property Management fur Fremdimmobilien bietet sich
fur die WBG Nurnberg Gruppe die Moglichkeit, auf der Basis einer sorgfaltigen Risikoab-
wagung Managementleistungen auch fur Auftraggeber aul3erhalb der Stadtischen Wer-
ke zu erbringen.

Finanzinstrumente

Zu den zum Bilanzstichtag bestehenden Finanzinstrumenten zahlen im Wesentlichen
Forderungen, Verbindlichkeiten und Guthaben bei Kreditinstituten.

Die Gesellschaft verfligt Uber ein effizientes Mahnwesen. Ausfallrisiken bei finanziellen Ver-
maogenswerten werden durch entsprechende Wertberichtigungen zeitnah bertcksichtigt.
Die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten sowie die Verbindlichkeiten gegentber
anderen Kreditgebern betreffen nahezu ausschlieRlich langfristige Objektfinanzierun-
gen. Die Zinsen fir langfristige Darlehen werden i. d. R. mindestens 10 Jahre gesichert.
Zur Vermeidung eines sogenannten , Klumpenrisikos” verteilen sich die Darlehensver-
bindlichkeiten der Gesellschaft auf verschiedene Darlehensgeber mit unterschiedlichen
Laufzeiten. Vergleichbares gilt auch fir die Finanzanlagen. Durch Streuung der angeleg-
ten Finanzmittel auf Geschaftsbanken und Sparkassen werden die verschiedenen Siche-
rungssysteme voll genutzt.

Finanzierungsrisiken ergeben sich flr die Gesellschaft insbesondere aus Zinsdnderungs-
risiken. Generell wird der Abschluss langfristiger, festverzinslicher Kreditvertrage bevor-
zugt, um langfristige Planungssicherheit zu haben. Die Zinsentwicklung wird im Rahmen



des Risikomanagements laufend beobachtet. Hier sind flr das abgelaufene Geschafts-
jahr keine Besonderheiten zu berichten. Die whbg schliel3t zur Begrenzung von Zinsande-
rungsrisiken und zur langfristigen Planungssicherheit auch Forward-Darlehen ab. Zu den
Vereinbarungen wird im Ubrigen auf die Angaben im Anhang verwiesen. Rein spekulati-
ve Finanzinstrumente werden von der wbg nicht eingesetzt.

Die Entwicklung auf den Finanzmarkten wird im Rahmen unseres Risikomanagement-
systems dulRerst aufmerksam verfolgt, um Risiken mdéglichst friihzeitig zu erkennen und
diesen somit rechtzeitig begegnen zu kénnen.

Personalbericht

Die wbg hat sich, um die internen Ablaufe noch besser auf die Immobiliendienstleistun-
gen fur die beiden Gesellschafter auszurichten, zum 01.01.2011 in Form einer Matrix-
organisation neu strukturiert. Sie gliedert sich seitdem in vier Marktbereiche, drei interne
Servicebereiche sowie die Stabsstellen Unternehmenskommunikation und Allgemeine
technische Aufgaben. Die Neuorganisation hatte flir 19 Mitarbeiter Versetzungen zur
Folge.

Auch um den durch die Neuorganisation eingetretenen Veranderungsprozess bestmaog-
lich umzusetzen, wurde das bereichstbergreifende Projekt ,, Zukunft der wbg gestalten”
gestartet. Uber eine Resonanzgruppe sind hier Mitarbeiter aus allen Unternehmensbe-
reichen beteiligt. Themen sind insbesondere Unternehmensstrategie, Fuhrungskultur
und Prozessoptimierung. Das Projekt wird auch in 2012 fortgefihrt.

Die Vereinbarkeit von Beruf und Familie war 2011 wieder ein Schwerpunktthema der
whbg. Beispielsweise fand am Buf3- und Bettag mittlerweile zum dritten Mal der Mitar-
beiter-Kindertag statt. Insgesamt zwolf Kinder nahmen teil, starteten den Tag in der wbg-
Zentrale und erlebten anschliefiend im Kinder- und Jugendhaus am Nordostbahnhof
einen Tag mit unterschiedlichen Spielen und Abenteuern. Am Firmenlauf der Metropol-
region waren diesmal 61 Mitarbeiter am Start und genossen den Zieleinlauf bei
eindrucksvoller Kulisse im Easy-Credit-Stadion. SchlieRlich haben wir uns dem
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Re-Auditierungsprozess ,,audit berufundfamilie” unterzogen und zahlreiche Ziele und
Malsnahmen flr die nachsten drei Jahre festgelegt.

Der bewahrte Azubi-Austausch wurde in 2011 weitergefihrt. Diesmal erhielten wir Be-
such von der Bielefelder Gemeinnltzigen Wohnungsgesellschaft. Zwei Wochen lang
konnte eine Austausch-Auszubildende unser Unternehmen und die Ablaufe im Vergleich
zum eigenen Ausbildungsbetrieb, auch bezlglich der unterschiedlichen Wohnungs-
markte, kennenlernen.

Unsere eigenen Auszubildenden aus dem 2. Lehrjahr haben in diesem Jahr erstmals ei-
genverantwortlich ein Bauprojekt durchgefiihrt, um das theoretisch Erlernte in die Praxis
umzusetzen. Im Fokus stand die Modernisierung eines Spielplatzes in Langwasser. Bis
zur Einweihung galt es, innerhalb von sechs Monaten die alte Anlage abzubrechen, Spiel-
gerate auszusuchen und zu bestellen sowie diese entsprechend einrichten zu lassen —
alles immer unter der wirtschaftlichen Betrachtung des vorgegebenen Budgets. Am En-
de ist es den Auszubildenden gelungen, eine Spieloase mit Delfin-Wippe, Piraten-Klet-
terturm, Schaukel und einem selbst entworfenen Sandkasten in Fischform unter dem ei-
genstandig definierten Motto ,,Meer-SpalR” zu schaffen.

Informationstechnologie

Das Geschaftsjahr 2011 war gepragt von der Umstellung auf die neue ERP-Software Wo-
dis Sigma der Aareon Deutschland GmbH zur Abwicklung der immobilienwirtschaftli-
chen Kernprozesse der WBG Nirnberg Gruppe. Im Anschluss an den Produktivstart zum
01.01.2011 waren das Coaching der Mitarbeiter und der Abschluss der Datenmigration
ein Schwerpunkt der Projektarbeit. Die Prifung der Echtdatenibernahme durch eine
Wirtschaftsprifungsgesellschaft ergab keine Beanstandungen.



Die Prozesse in den Bereichen Controlling, Darlehens- und Beleihungsmanagement wer-
den durch das Unternehmenssteuerungssystem avestrategy der BBT GmbH unter-
stltzt, das im Geschéftsjahr 2011 um das Modul Portfoliomanagement erweitert wurde.
Dies dient dazu, die Anzahl der eingesetzten Produkte zu verringern und die notwendi-
gen Schnittstellen zwischen den Programmen maglichst gering zu halten. In diesem
Zusammenhang wurde der Portfoliomanagementprozess neu strukturiert und an die
Matrixorganisation angepasst. Als weiterer Baustein der integrierten Informationsland-
schaft wurde die Branchenldsung epigr der CalCon Deutschland AG implementiert, wel-
che die Daten zur technischen Bestandsbewertung automatisiert fir Auswertungen im
Portfoliomanagement bereitstellt.

Mit der itecPlus GmbH wurde die bisherige Zusammenarbeit im Bereich IT-Dienstleis-
tungen und bei der Beschaffung von Hard- und Software fortgefiihrt. AuRerdem wurde
eine redundante Backup-Leitung fir den Zugriff auf Anwendungen des Konzerns bzw.
der wbg aufgebaut.

Organisation

Das prozessorientierte Qualititsmanagementsystem der Unternehmensgruppe, beste-
hend aus der Intranet-Losung der WBG Nirnberg Gruppe, dem Organisationshandbuch
und einer der Organisationsverantwortung entsprechenden Dokumentation der Aufbau-
und Ablauforganisation, wurde im Geschaftsjahr 2011 infolge der ERP-Umstellung und
des Projekts , Organisationsentwicklung wbg Nirnberg GmbH" sukzessive angepasst.

Besondere Vorgange im Kalenderjahr 2011

Die gesamte Organisation der wbg Nirnberg GmbH Immobilienunternehmen wurde auf
den Prifstand gestellt und angepasst. Die Anforderungen der beiden Gesellschafter und
die gesellschaftlichen Veranderungen haben dies notwendig werden lassen. Mit der ab
01.01.2011 geltenden neuen Organisation soll die Eigenverantwortung der Mitarbeiter
vertieft, der Nutzen fir die Gesellschafter gestarkt und das Wohl der Kunden erhdht wer-
den. Dieses Ziel kann jedoch nur dann umfassend erreicht werden, wenn alle Unterneh-
mensteile sich mit ihrer Verantwortung nach dem Wohl des Gesamtunternehmens, sei-
ner Strategie und den damit verbundenen Zielen ausrichten.

In der Portfoliomanagement-Systematik ist neben wirtschaftlichem Erfolg und Lage die
Objektqualitat ein mafdgebliches Kriterium. FUlr aussagefahige Analysen Gber den bauli-
chen Zustand im Rahmen eines nachhaltigen Instandhaltungsmanagements wird im
Zuge der Implementierung von avestrategy eine detaillierte technische Bestandsbewer-
tung bendtigt. Aus diesem Grund wurde innerhalb von ca. 20 Wochen der gesamte
Wohnimmobilienbestand der wbg, NAG und FWG begangen und erfasst.

Im Januar 2011 wurde der neue Internetauftritt der WBG Nurnberg Gruppe freigeschal-
tet. Hauptaugenmerk lag auf einem einfachen und Ubersichtlichen Aufbau der Seite, da-
mit Inhalte, Ansprechpartner und Angebote schnell zu finden sind.

whbg Geschéftsbericht 2011
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Lagebericht

Bei allen 12 turnusmaligen Verwalterwahlen im Jahr 2011 wurde die NORIMA Immobi-
lien Dienstleistungen GmbH als Verwalter des gemeinschaftlichen Eigentums wieder-
gewahlt.

Im November 2011 wurde, in einer erstmals gemeinsamen Kooperation mit der Joseph
Stiftung, der Kaufvertrag fir die fast 20 000 m? grofRe Flache der aurelis Real Estate
GmbH & Co. KG am Nordostbahnhof unterzeichnet. Davon entfallen knapp 13 000 m?
der Gesamtflache auf die wbg mit dem Potenzial zur Erweiterung der bestehenden Kern-
wohnanlage Nordostbahnhof. Geplant ist, neben Mietwohnungen flr breite Schichten
der Bevdlkerung auch etwa 25 Reihen- und Stadthauser als EigentumsmalRnahmen zu
errichten, um so das Ziel der Schaffung von zuséatzlichem Wohnraum in der Stadt Nirn-
berg zu unterstutzen.

Nachtragsbericht

Vorkommnisse von besonderer Bedeutung mit wesentlichem Einfluss auf die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft und des Konzerns haben sich nach dem
Bilanzstichtag nicht ergeben.

Prognosebericht

Fir die nachsten Jahre haben wir uns das Ziel gesetzt, den Immobilienbestand nach un-
ternehmenspolitisch definierten dkonomischen, dkologischen und sozialen Kriterien zu
sichern und zu entwickeln. So sieht die Planung bis 2016 die Schaffung von rund 400
neuen, zusatzlichen Wohneinheiten im Bestand vor. Unter Berlcksichtigung des Portfo-
liomanagements werden vor dem Hintergrund dieser Zielsetzung potenzielle Objekte
und Grundstlcke identifiziert. Folgende Quartiere sollen in diesem Rahmen entwickelt
werden:

e Pillenreuther-/Schilling-/Sperberstralke

e Parkwohnanlage West

e KieslingstraRe (Areal aurelis Real Estate)

e | angwasser Stidost

e Ingolstadter StralRe / Nerzstrale,

e JohannisstralRe (Garagengrundstick)

¢ \Volkmannstrafde (Grundsttck StWN-Portfolio)

Darlber hinaus wird auch die Modernisierungstatigkeit konsequent weiter verfolgt.
Schwerpunkte bilden dabei weiterhin unsere Kernwohnanlage Nordostbahnhof, das
Baugebiet F/G in Langwasser und unser Bestand in der Wohnanlage Werderau. Im Jahr
2012 werden Bestandsgebaude mit 211 Wohneinheiten energetisch modernisiert, 160
neue Wohneinheiten befinden sich 2012 im Bau bzw. werden fertig gestellt.



Mittelfristig werden gemafR der Planung Objekte mit rd. 1 400 Wohneinheiten moderni-
siert und Uber 1 000 Wohneinheiten neu errichtet.

Gemal} Beschluss des Stadtrates der Stadt NUrnberg soll es in Nirnberg bis 2013 fir je-
des Kind unter 3 Jahren einen Betreuungsplatz geben. Die wbg wurde hierzu gebeten,
wie auch fir die Errichtungen von Kindergarten oder —horten, Beitrdge zu leisten. Die
wbg wirdin 2012/2013 sieben Kindertagesstatten im eigenen Bestand errichten. Im Auf-
trag der Stadt Ndrnberg wird die WBG KOMMUNAL GmbH weitere vier Kindertages-
statten sowie ein Jugendhaus errichten. Fir die Schule in NUrnberg-St. Leonhard wird
mit der Durchfihrung des Architektenwettbewerbs und der Beauftragung des Schulneu-
baus im Rahmen des OOP-Vertrages im Laufe des Jahres 2012 gerechnet. Die Kinder-
tagesstatten werden bis Ende 2013 fertig gestellt. Fir alle Standorte wurde bereits ein
Trager gefunden. Der Mietpreis und Mietvertrag wird derzeit verhandelt und zeitnah zum
Abschluss gebracht.

Das Bautragergeschaft ist weiterhin ein wesentliches Standbein zur Erreichung unseres
Ergebnisses. Wir gehen davon aus, dass der flir 2012 geplante Umsatz erreicht wird.
Wir gehen auch fir die weitere Zukunft von einer positiven wirtschaftlichen Entwicklung
in einer GroRenordnung der Vorjahre fiir die Unternehmensgruppe aus.

Nurnberg, den 06. Marz 2012

whbg Nirnberg GmbH
Immobilienunternehmen

Die Geschaftsflihrung

Thyroff Kimmerl

whbg Geschéftsbericht 2011




Das Jahr 2011

Fast ein halbes Jahr wurde am

neuen Internetauftritt der wbg
gearbeitet. Nun zeigt sich die Webseite in neuer
Optik und optimierter Struktur. Hauptaugenmerk lag
auf einem einfachen und Ubersichtlichen Aufbau der
Seite, damit Inhalte, Ansprechpartner und Angebote
schnell zu finden sind. Im Laufe des Jahres wurde die
Seite stetig weiterentwickelt. Mieter finden hier
hilfreiche Informationen rund um das \Wohnen bei der
wbg.

Das Buro Grabow und Hof-

mann Architekten aus Nurn-
berg hat den von der wbg Nirnberg GmbH Immobi-
lienunternehmen ausgelobten Wettbewerb fir den
Bereich Plauener StraRe/Zwickauer Stral3e in der
Wohnanlage Nordostbahnhof gewonnen. Der Wett-
bewerb wurde im Rahmen des Modellvorhabens
.1Q — innerstadtische Wohnquartiere, Modellvorha-
ben zum familienfreundlichen Wohnen in der Stadt”
der Obersten Baubehdrde im Bayerischen Staatsmi-
nisterium des Innern durchgeflhrt. Ein besonderer
Schwerpunkt lag auf kinder- und familienfreundli-
chem Wohnungsbau sowie der Integration von
Wohnformen fir Alleinerziehende, Studenten sowie
dlteren Menschen. Eine Kindertagesstatte war zu
integrieren.

Zwolf sehr unterschiedliche Einrich-

tungen wurden mit Zuwendungen
der wbg 2000 Stiftung bedacht. Der GroRteil der
Zuwendungen kam Einrichtungen fir Kinder und
Jugendliche zugute. Den groRten Betrag erhielt mit
6000 Euro die Kindertagesstatte Grlinewaldstrafde 18,
die damit einen Fahrradunterstand fir die einrich-
tungseigenen Fahrrader baute. Der Jugendmigra-
tionsdienst der Caritas Nurnberg erhielt flr ein
kulturpddagogisches Integrationspaket flr junge
Menschen mit Zuwanderungserfahrung eine Zuwen-
dung in Héhe von 5000 Euro. Insgesamt wurden
mehr als 40 000 Euro bewilligt.
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Die WBG KOMMUNAL GmbH, eine

Tochtergesellschaft der wbg Nurn-
berg GmbH Immobilienunternehmen, wickelte im
Rahmen des Konjunkturpakets Il 15 Projekte mit
einem Volumen von 17 Mio. Euro fir die Stadt Nirn-
berg ab. Schulgebaude, Kinderbetreuungseinrichtun-
gen und Verwaltungsgebaude wurden energetisch
modernisiert. Regierungsprasident Dr. Thomas Bauer
stellte anldsslich des erfolgreichen Abschlusses fest:
.Mit den durchgeflihrten energetischen Malnah-
men kann die Halfte der Energiekosten eingespart
werden. Damit wird nicht nur der stadtische Haushalt
deutlich und dauerhaft entlastet, sondern auch ein
nachhaltiger Beitrag fur die Umwelt geleistet.”

Bei dem bundesweit ausgelobten Wett-

bewerb vom Bundesministerium fir Fami-
lie, Senioren, Frauen und Jugend zu der Thematik
. Technikunterstltztes Wohnen — selbstbestimmt le-
ben zuhause” gewann die wbg einen 3. Preis, der mit
rund 30 000 Euro dotiert ist. Das Konzept , Intelligen-
tes Wohnen im Alter” der wbg sieht vor, finf Pilot-
wohnungen technikbasiert und bedarfsgerecht aus-
zustatten. In einer Testphase sollen Erkenntnisse
gewonnen werden, wie Technik in Zukunft das Leben
inden eigenen vier Wanden im Alter erleichtern kann.
Ausgezeichnet wurden insgesamt 18 Projekte fir die
sinnvolle Verknlpfung von technischer Leistung und
Services.

Zum 100. Geburtstag der Wohnanlage

Werderau klndigten Geschéftsfihrer
Frank Thyroff und Oberbtrgermeister Dr. Ulrich Maly
den Beginn der Modernisierung fur das Jahr 2012 an.
Am 21. Dezember 2007 hatte die wbg in Abstim-
mung mit dem Aufsichtsrat 133 Wohnungen und
6 Gewerbeeinheiten in der Werderau erworben. Der
Immobilienbestand wurde untersucht und mit der
Unteren Denkmalschutzbehorde ein Sanierungskon-
zept fUr die unter Ensembleschutz stehenden Anwe-
sen entwickelt und abgestimmt. Nach heutiger
Planung wird der Geb&udebestand im Jahr 2015
saniert sein. Als Jubildumsgeschenk setzte die whg
die seit Jahren defekte Turmuhr am Volckamerplatz
wieder in Gang.




Das Jahr 2011

Als Abschluss des Forderprogramms

.Soziale Stadt” am Nordostbahnhof wur-
de das Kunstprojekt von Christian Résner der Offent-
lichkeit Ubergeben. Allein die wbg investierte in den
letzten zehn Jahren rund 100 Millionen Euro in ihren
Immobilienbestand. Gemeinsam mit Oberbirger-
meister Dr. Ulrich Maly enthdillte wbg-Geschaftsfih-
rer Frank Thyroff den ersten von zehn Sitzquadern
entlang der Leipziger Strafde, auf denen sich jeweils
eine Bronzefigur befindet. Die Besonderheit an den
Betonquadern ist, dass diese mit vielen, von den Be-
wohnern der Wohnanlage gestalteten, Tontalern ver-
ziert sind. Seit Beginn des Jahres befand sich der
Kinstler mit seiner Tonwerkstatt immer wieder im
Quartier, um Passanten zum Mitmachen zu animieren.

Erstmals konnten die Auszubil-

denden des 2. Ausbildungsjah-
res der wbg im Rahmen eines eigensténdigen Projek-
tes einen Kinderspielplatz selbst gestalten. Von der
Findung eines geeigneten Standortes, der Bedarfser-
mittlung unter den Anwohnern, der Kostenschat-
zung, der Ausschreibung und Auftragsvergabe bis hin
zur Bauliberwachung und Endabnahme mussten die
flnf Azubis alle anfallenden Arbeiten eigenstandig
durchfthren. Das Spielplatzprojekt wurde unter das
Motto ,Meerspal’” gestellt. So wurden Spielgeréte
mit Wassertieren und ein Kletterschiff mit Rutsche
ausgewdhlt. Spaf} an diesem Projekt, dessen Budget
mit 30 000 € fir den Spielplatz ausgestattet war,
hatten alle.

Die Anwesen in der

Schultheil3allee 34
bis 38 wurden im Rahmen eines dena-Modellpro-
jekts energetisch modernisiert. Die drei siebenge-
schossigen Gebaude erflllen nun den Niedrigener-
giehausstandard. Erreicht wurde dies durch dickere
Dammung als Ublich und durch dreifach verglaste
Fenster. Aufderdem wurden die Einzelthermen in den
Badern durch eine zentrale solarunterstitzte Warm-
wasseraufbereitung ersetzt. Der Warmeheizbedarf
sank von vorher durchschnittlich 131,4 kWh/m? pro
Jahr auf 20,17 kWh/m2. AuRerdem kdénnen sich die
Mieter Uber groRere Balkone freuen.
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Im Jahr 1961 fand der erste Tag

der offenen Tur der Stadt Nirn-
berg statt, so dass diese Veranstaltung am 16. Oktober
2011 50-jahriges Jubilaum feierte. Die wbg Nurnberg
war mit einem Stand am Hauptmarkt vertreten und in-
formierte Uber ihre Modellprojekte, aktuelle Bauvorha-
ben und das Vermietungsangebot. Bei strahlendem
Sonnenschein war der Besucherstrom grofR. Ebenfalls
viel Zuspruch fand das Angebot, die Reprasentations-
raume , Nurnberger Altstadt” der wbg zu besichtigen.

Erstmals haben sich die

Joseph Stiftung und die
wbg Nirnberg GmbH Immobilienunternehmen zusam-
mengeschlossen, um eine groRere Flache zu erwerben
und zu entwickeln. Gemeinsam unterzeichneten sie
einen Kaufvertrag fir eine 41 000 m2 groRe Flache der
aurelis Real Estate GmbH & Co. KG am Nordostbahn-
hof. Abziiglich der Ubertragungsflachen bleiben noch
20 000 m? fir Wohnbebauung. Die wbg kaufte knapp
13 000 m2 der Flache. Geplant ist, an dieser Stelle Miet-
wohnungen fir breite Schichten der Bevolkerung zu er-
richten. Zusatzlich werden etwa 25 Reihen- und Stadt-
hauser als Eigentumsmalnahmen entstehen.

Im Jahr 2011 gab es ein

ganz besonderes Jubildum
zu feiern. Zum ersten Mal konnte die wbg einer Mieterin
zum 75-jahrigen Mietjubilaum gratulieren. Anna Hannig
(98) schloss im Jahr 1936 ihren ersten Mietvertrag fur
eine Wohnung am Nordostbahnhof ab. Seit diesem
Zeitpunkt hat sie dem Nordostbahnhof und auch der
wbg die Treue gehalten. Dieter Barth, wbg-Presse-
sprecher, besuchte die Mieterin zu Hause und Uber-
reichte einen Blumenstrau® und einen Scheck in Hohe
von zweieinhalb Monatsmieten als Dank fir die langjah-
rige Treue zum Unternehmen.







Die WBG Niirnberg Gruppewiektin'die Gesellschaft hinein. Seit fast
100 Jahren versorgt sie Menschen in Niirnberg mit Wohnraum und
ISt heute die fiihrende Unternehmensgruppe der Immobilienwirt-
schaft in"der Metropolregion. Ihr Verantwortungsbewusstsein und
ihre Géstaltingskraftisetzt sie zum Wohl der Gemeinschaft ein. Das
gilt auch fur wbg-Mitarbeiterdiessich in ihrer Freizeit freiwillig
engagieren. Im Chor, in Sportvereinen oder dem Rettungsdienst und
mitwielen anderen Aktivitaten fordern sie den Zusammenhalt der

Gesellschaft. |

FoTtos: THOMAS GEIGER m TEXT: GABI PFEIFFER
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Unsere Mitarbeiter

Fahten zum Ehrenamt

Freiwilliges Engagement wird inzwischen als soziales Kapital unserer Zivil-
gesellschaft begriffen. Wer sich wie beteiligt, und was Menschen bewegt, Zeit
und Fahigkeiten an andere zu verschenken — das erhebt alle fiinf Jahre der Frei-
willigensurvey von TNS Infratest im Auftrag des Bundesministeriums fiir Familie,
Senioren, Frauen und Jugend. Die wichtigsten Ergebnisse aus 2009 in Kurzform:

Das freiwillige Engagement 4. Die Zahl der Alteren steigt.

nimmt zu. Bei den Uber 65-Jahrigen ist die Quote derjenigen,

Der Anteil in der Bevélkerung, der sich freiwillig fiir die sich gesellschaftlich engagieren, besonders

andere und die Gemeinschaft engagiert, ist zwi- deutlich gewachsen: von 23 auf 28 Prozent in zehn

schen 1999 und 2009 von 34 auf 36 Prozent Jahren bis 2009. Etwa bis zum 75. Lebensjahr

gewachsen. Noch stérker hat der Anteil derjenigen bleibt sie Uberraschend stabil. Fir die Zukunft sieht

zugenommen, die zum Engagement bereit waren: der Freiwilligensurvey voraus, dass Seniorinnen

Er stieg von 26 auf 37 Prozent und demonstriert so und Senioren mit steigender Fitness und besserer

die Aufgeschlossenheit gegentiber freiwilligen Bildung weiter aufgeschlossen sind, aber selbst-

Tatigkeiten. bewusster und kritischer an ihr Engagement he-
rangehen.

Manner sind aktiver als Frauen.

Unter Mannern ist der Anteil mit 40 Prozent deut- 5. Freiwillige Téitigkeiten sind

lich hoher als bei Frauen mit 32 Prozent. Sport, Ver- auf Dauer angelegt.

eine und berufsbezogenes Engagement sind noch Im Durchschnitt waren die Engagierten seit zehn

immer mannlich gepragt, das gilt insbesondere fir Jahren aktiv. Auffallig ist, dass die Tatigkeiten von

die freiwilligen Feuerwehren und die Rettungs- Freiwilligen in einem hohen Anteil und mit steigen-

dienste. Unterdurchschnittlich engagiert sind jun- dem Mafde unbefristet angelegt sind. 1999 traf

ge Frauen zwischen 20 und 34 Jahren, die sich in dies auf 75 Prozent zu, 2009 auf 80 Prozent. Im

der Familiengrindungsphase befinden. Durchschnitt engagieren sich Ehrenamtliche 16
Stunden pro Monat.

Die groBte Gruppe stellen die

Erwerbstatigen. 6. Sportist am beliebtesten.

Gerade im Lebensalter zwischen 35 und 54 steigt
die Quote der freiwillig Tatigen stark an und er-
reicht 40 bis 43 Prozent, obwohl die Erwerbstati-
gen zeitlich unter Druck stehen und in diesen
Jahren haufig junge Familien haben. Aber die Ein-
bindung in Kindergarten, Schule und Sportverein
und Kirchengemeinde zieht gerade Eltern in ehren-
amtliches Engagement.

Sport und Bewegung sind mit zehn Prozent der
grolRte Bereich des 6ffentlichen Engagements. Es
folgen Schule und Kindergarten sowie Kirche und
Religion mit jeweils sieben Prozent, vor dem sozia-
len und dem kulturellen Bereich mit gut funf Pro-
zent. Auf Platz sechs landen Freizeit und Gesellig-
keit, daran schliefsen sich abnehmend Feuerwehr,
Rettungsdienste, Umwelt- und Tierschutz, Politik



und Interessenvertretung, Jugendarbeit und der

Gesundheitsbereich sowie lokales Blirgerenga-
gement und berufliche Interessenvertretung an.

Leute vom Land sind aktiver
als Stadter.

Woran das liegt? Je weniger institutionelle und
kommerzielle Angebote verfligbar sind, desto
wichtiger wird burgerschaftliches Engagement.
Immerhin 42 Prozent gehoéren zu den freiwillig En-
gagierten, die so ein Stlick sozialer Lebensqualitat
sichern. Dies wird auch in den Speckgtrteln der
Stadte geschatzt (39 Prozent), wo sich vor allem
neu zugezogene, junge Familien integrieren wol-
len. In den Grof3stadten liegt die Quote bei gerade
31 Prozent.

Amter verlieren ihre
Attraktivitat.

Immer weniger Freiwillige Ubernehmen Leitungs-
und Vorstandsfunktionen. Ihr Anteil sank von
38 Prozent 1999 auf 32 Prozent zehn Jahre spater.
Besonders deutlich war der Rlickgang bei den 31-
bis 45-Jahrigen, bei Hausfrauen und —mannern
sank er sogar von 36 auf 21 Prozent. Hoch ist das
Niveau weiterhin in Politik (56 Prozent), bei Kultur
und Musik sowie Feuerwehr und Rettungsdiensten.

Die Motive wandeln sich.

. Ilch will durch mein Engagement die Gesellschaft
zumindest im Kleinen mitgestalten”, haben 2009
zwei von drei Ehrenamtlichen ,,voll und ganz” be-
jaht und 29 Prozent teilweise zugestimmt. Unter
den Erwartungen an die Tatigkeit geniefdt Spaf3
daran den hochsten Stellenwert, gefolgt vom

\Wunsch, anderen Menschen zu helfen und etwas
fir das Gemeinwohl zu tun. Zunehmende Bedeu-
tung gewinnt der Wunsch, durch und mit dem
Engagement wichtige Qualifikationen zu erwer-
ben (27 Prozent voll und ganz, 37 Prozent teilwei-
se) und beruflich voranzukommen (10 Prozent voll
und ganz, 19 Prozent teilweise).

10. Bedeutung des Ehrenamtes

wachst.

Der gesellschaftliche Wandel spiegelt sich im Frei-
willigensurvey: Im Zweifelsfall auf die Unterstit-
zung hilfsbereiter Personen verlassen sich immer-
hin 87 Prozent (1999: 89 Prozent) der Befragten.
Solche Unterstltzungsleistungen wollen nur noch
64 Prozent (1999: 74 Prozent) erbringen. Auch die
Freundes- und Bekanntenkreise schrumpfen. So
gaben 23 Prozent an, einen grof3en Bekannten-
kreis zu haben (1999: 29 Prozent), und 32 Prozent
nannten ihn klein (1999: 27 Prozent). Die Bedeu-
tung offentlicher Integration durch freiwilliges
Engagement wachst also.

11. Stabilitat fordert das

Engagement.

Je verlasslicher Menschen ihre Freizeit planen
kénnen, desto mehr engagieren sie sich. Unter
den Erwerbstatigen, die Uber Planungssicherheit
verfligen, engagiert sich nahezu jeder Zweite, bei
den Ubrigen ,nur” 30 Prozent. Erwerbstatige, die
von ihren Arbeitgebern unterstiitzt werden, brin-
gen deutlich mehr Zeit fur ihr Ehrenamt auf. Auch
ein hohes Bildungsniveau, ein anspruchsvoller Be-
ruf und ein gesichertes Einkommen sind Faktoren,
die flur gesellschaftliches Engagement forderlich
sind. ®
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Unsere Mitarbeiter

Die Welt ein Stiuick weit

Ehrenamt, Freiwilligenarbeit, biirgerschaftliches Engagement:
Der unentgeltliche Einsatz fiir andere kennt inzwischen viele Be-
zeichnungen. Die Motive und die Wiinsche der Menschen, die im
Sportverein die Kasse fiihren, das Sommerfest in der Kirchen-
gemeinde organisieren oder im Elternbeirat sitzen, sind gut
erforscht. Dabei wandeln sich auch die Anspriiche ans Ehrenamt
und Unternehmen erkennen seinen Nutzen. Der Sozialwissen-
schaftler Dr. Thomas R6bke ist ausgewiesener Experte. Er hat das
Zentrum Aktiver Biirger in Niirnberg gegriindet und ist seit 2003
Geschaftsfiihrer des Landesnetzwerks Biirgerschaftliches Enga-

gement Bayern.

Herr Dr. Robke, jeder dritte Deutsche engagiert sich
ehrenamtlich. Eine gute Nachricht?

Robke: Die Zahlen sind positiv, sie bleiben Uber die Jah-
re auch stabil. Interessant ist, dass ein grofses Potenzial
vorhanden ist an Menschen, die bereit waren, sich frei-
willig zu betatigen. Eine stille Reserve von 30 Prozent.

Woher weil3 man, dass solchen Bekenntnissen auch
Taten folgen?

Robke: In der Forschung wird schon genauer nachge-
fragt, wie konkret die Uberlegungen sind und welche
Motive dahinterstecken. Die Ergebnisse werden von un-
seren Erfahrungen im Zentrum Aktiver Blrger bestatigt.
Unter den Freiwilligen sind immer ungefahr ein Drittel,
die noch nie etwas gemacht haben und die sagen: ,Das
habe ich mir schon lange Uberlegt. Ich will etwas tun.”

Kein Grund zu klagen also?

Roébke: Es gibt durchaus schwierige Befunde. Der eine
ist, dass offenbar die Bereitschaft, Verantwortungsposi-
tionen zu Ubernehmen, zurtickgeht. Der andere zeigt ei-
nen deutlichen Rickgang bei jungen Menschen. Mit der
Einflhrung des achtjahrigen Gymnasiums ist der Anteil
engagierter Schiler um 20 Prozent gesunken. Auch
Bachelor-Studenten sind weit weniger aktiv als friihere
Jahrgange. Dazu kommt: Der Zivildienst, bei dem man

soziale Dienste einliben konnte, entfallt. Die Schule ent-
wickelt sich zur Ganztagsschule, die fir Freizeitaktivita-
ten wenig Raum lasst. Der Medienkonsum wachst und
schluckt mehrere Stunden téglich... Bei aller Euphorie
gibt es durchaus Dinge, die man kritisch sehen kann.

Warum entscheiden sich Menschen (iberhaupt fir
ein Ehrenamt?

Robke: Bei allem Gewinnstreben unserer heutigen Zeit
gibt es ein tiefes BedUrfnis nach Sinn. Viele fragen sich:
Was tue ich Sinnvolles? Sie sind bereit, ihre Zeit zu
schenken, etwas zu geben und daflr anerkannt zu wer-
den. Die Mehrzahl der Freiwilligen sagt: Ich will
wenigstens im Kleinen etwas tun, um die Welt zu veran-
dern.

Unter den ehrenamtlich Tatigen sind viele Berufs-
tatige. Erstaunlich, oder?

Roébke: Die Altersgruppe 40 bis 45 Jahre engagiert sich
sogar am starksten, und die Wahrscheinlichkeit fir
ehrenamtliches Engagement ist in Familien mit drei Kin-
dern grofRer als bei Singles. Das sind Mutter und Vater
mit relativ kleinen Kindern, die in den Elternbeirat gehen
oder in den Sportverein. Sie sind in andere Netzwerke
eingebunden.
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Und rutschen so rein?

Robke: Viele kommen tatsachlich durch Mund-zu-
Mund-Propaganda zu ihrem freiwilligen Engagement.
Da sagt die Nachbarin oder der Freund: , Das ist interes-
sant, geh einmal mit.” Und man bleibt hdngen. Das wird
seit einigen Jahren, genauer seit dem Jahr des Ehren-
amtes 2001, durch systematische Werbung erganzt.
Freiwilligen-Agenturen und Ehrenamtsbdrsen vermit-
teln Interessierten die flr sie passenden Einsatzmog-
lichkeiten. Es hat auch einen Einstellungswandel gege-
ben. Friher hiel3 es, tue Gutes und rede nicht darlber,
heute redet man durchaus darUber.

Aber gerade die Berufstatigen hatten doch genug zu
tun?

Robke: Selbst Unternehmensberater, die zum Teil
einen Arbeitsalltag mit zehn und zwolf Stunden haben,

wollen am Samstag mal etwas anderes machen. Man
will nicht nur arbeiten. Es kommt darauf an, eine Balance
zu finden. Mit Arbeit und Familie, mit Freunden und
MufRe fir sich selbst. Flr andere etwas zu tun, ist ein Teil
davon. Man wirde ein Ehrenamt auch nicht tagesftllend
auslben, im Durchschnitt sind’s zwei bis drei Stunden
pro Woche.

Was hat ein Unternehmen davon, wenn seine Mitar-
beiter ehrenamtlich aktiv sind?

Roébke: Das ist sehr vielschichtig, es l&sst sich nicht ein-
fach bilanzieren. Wenn beispielsweise die Sparkasse
ihren Fihrungskraftenachwuchs fir eine Woche in die
Heilsarmee oder zur Drogenhilfe Mudra schickt, lernen
die jungen Leute eine fir sie fremde Situation kennen.
Sie erfahren aber auch, welche Spannbreite es in der Ge-
sellschaft gibt und schatzen anders ein, was sie selbst
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erreicht haben. Wenn sie wissen, wie dinn das Eis ist,
auf dem wir gesellschaftlich stehen, sehen sie Mitarbei-
ter hoffentlich genauer als Menschen an und nicht nur
als funktionierendes Radchen.

Einige Firmen haben das soziale Engagement institu-
tionalisiert. Sie leisten sich ,caring days”, an denen
ihre Mitarbeiter freiwillig flir einen guten Zweck
arbeiten. Ist das ganz uneigennutzig?

Robke: Die meisten Unternehmen tun es aus honori-
gen Motiven, sie wollen der Gemeinschaft dienen und
Ubernehmen damit Vorbildfunktion. Aber sie haben auch
selbst etwas davon. Etwa, wenn ihre Mitarbeiter stolz
sind, dass ihre Firma nicht nur an den Profit denkt, son-
dern auch etwas fir andere tut. Oder wenn sich Kolle-
gen in anderem Kontext kennenlernen. Die dabei
geknlpften kurzen Drahte zur Nachbarabteilung sind
auch im Arbeitsalltag nutzlich. ..

Was kdnnen Unternehmen tun, um ehrenamtliches
Engagement zu foérdern?

Robke: Die N-Ergie hat ihre Mitarbeiter fir einen Tag
freigestellt und ihnen ein Budget flr Spenden gewahrt.
Das finde ich super! Das wirkt auch in die Multiplikato-
renebene und ist ein Zeichen der Verankerung des Un-
ternehmens in der Region.

So spendabel kdnnen nicht alle sein...

Robke: Aber sie kdnnen das ehrenamtliche Engage-
ment ihrer Mitarbeiter auf andere Weise wertschatzen.
Indem sie es loben, indem sie Feuerwehrleute freistel-
len oder mal einen Satz Trikots flir den Fuf3ballverein
spendieren. Auf dem Land ist es vollig klar, dass der
Metzgermeister die Wrstchen fiirs Dorffest spendiert —
und dann mittendrin bei seinen Kunden steht.

Und in der Stadt?

Robke: Konnen grofere Unternehmen durchaus Pro-
gramme entwickeln, die ehrenamtliches Engagement
fordern. Diese konnen auf bestimmte Mitarbeitergrup-

Dr. Thomas Robke

pen zugeschnitten werden, flr die Azubis in der Werk-
statt zum Beispiel oder die Flihrungskrafte. Gerade jun-
ge Menschen maochten ihre Zeit moglichst gut nutzen
und im Ehrenamt auch Qualifikationen fir den Beruf er-
werben.

Je verlasslicher die Arbeitszeiten sind, sagt der Frei-
willigensurvey, desto eher lGibernehmen Menschen
ein Ehrenamt. Verhindert unsere flexible, hochmo-
bile Arbeitsgesellschaft Engagement?

Robke: Natrlich erfordert ein Enrenamt auch Zeit. Aber
der durchschnittliche Deutsche sitzt fast vier Stunden
taglich vor der Glotze, esistalso durchaus Zeit fir andere
Dinge da. Ich erinnere daran, dass die Deutschen in den
50er Jahren 48 Stunden pro Woche gearbeitet haben,
und wer in den Ruhestand ging, hatte nur wenige Jahre
Rente vor sich. Heute sind die 60- und 62-Jahrigen noch
zehn, flinfzehn Jahre voll aktiv.
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Gerade die Altersgruppe von 60 bis 69 Jahre hat ihr
freiwilliges Engagement stark ausgedehnt...
Robke: Sie sind mit den 68ern sozialisiert worden und
haben das Gefihl, dass Gesellschaft gestaltbarist. In 10,
20 Jahren werden wir eine andere Rentnergeneration
erleben.

Warum sollten sich Blirgerinnen und Blirger ein-
setzen?

Robke: Das Ehrenamt ist eine tolle Moglichkeit, in un-
sere Gesellschaft reinzukommen und sich zu integrie-
ren. Da muss ich unser Vereinswesen hochhalten. Aber
ein Ehrenamt muss man sich ein Stlick weit leisten kon-
nen: Der finanziell abgesicherte Mittelstand ist am
aktivsten, die Hartz IV-Leute sind deutlich weniger betei-
ligt. Die Frage ist: Wie kriegen wir die anderen mit ins
Boot?

Zumal in einer Gesellschaft, die hoch individualisiert
ist. Die Mobilitat nimmt zu, die Familienbande

werden loser und die Familien insgesamt kleiner.
Sind ehrenamtlicher Einsatz und Freundschaften
eine Alternative?

Roébke: Ich bin relativ skeptisch. Ehrendmter schaffen
auf einer altruistischen Basis freundliche, nette und
wichtige Bindungen. Aber ob die so fest sein kdnnen wie
familiare Bindungen? Wenn Sie flr eine alte Nachbarin
gesorgt haben, die schwerstpflegebedurftig wird und
finf Stunden am Tag betreut werden muss —das ist kein
Ehrenamt mehr. Wenige werden das leisten kénnen und
wollen. Man sollte froh sein, dass die Leute etwas
schenken, aber nicht glauben, dass es sehr verbindlich
Ist.

Was ist ein Ehrenamt dann?

Robke: Es ist eine wertvolle, bunte Facette des Lebens.
Eine, die viel Spalk macht und dem Leben Sinn gibt. Die
einem gefallt und jemandem hilft. Aber ein Ehrenamt
liefert kein Einkommen und kann die Familie nicht er-
setzen. ®
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Die richtige Balance




Frank Thyroff

Herbert Kimmerl

Beruf, Erholung und freiwilliges Engagement

sollen individuell austariert werden

Freiwilliges Engagement gehort in die Freizeit. Doch ver-
langen Ehrenamter und blrgerschaftliche Aktivitaten
nach Freiraum und Verlasslichkeit. Kollegen und Arbeit-
geber sind gefordert. Wie geht die WBG Nirnberg Grup-
pe damit um? Die Geschéftsfihrer Frank Thyroff und
Herbert Kiimmerl antworten — und erklaren auch, wie
das Unternehmen von engagierten Mitarbeitern profi-
tiert.

Herr Kimmerl, Herr Thyroff, das Ehrenamtistin aller
Munde...

Thyroff: Der Begriff Enrenamt scheint mir zu eng, lieber
mochte ich von Freiwilligenarbeit und birgerschaftli-
chem Engagement sprechen. Dazu kommen — das darf
man nicht vergessen — die Leistungen im Privaten. Wir
haben viele Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die ihre
Angehorigen pflegen. Das schatze ich mindestens so
hoch ein wie ein Amt als Kassierer beim Sportverein.

Wissen Sie denn, wie viele Mitarbeiter der Unterneh-
mensgruppe sich engagieren?

Kiimmerl: Von den rund 230 Beschaftigten sind es
mehr als 50, von denen wir wissen, dass sie sich ehren-
amtlich engagieren. Wenn wir intensiver nachfragen
wUrden, dann waren es sicher deutlich mehr.

Sie begriiRen das?

Thyroff: Es ist sehr schén, wenn sich jemand enga-
giert, ob individuell oder im Verein. Das hilft auch dem
Unternehmen. Wichtig dabei ist, dass das Engagement
einen Ausgleich schafft und fir einen anderen Blick-
winkel sorgt, abseits der Tatigkeit hier in der whg. Dabei
muss auf ein gesundes Maf3 an Ausgewogenheit geach-
tet werden.

Wie sieht die ideale Mischung aus?
Kummerl: Jeder sollte fUr sich erkennen, wie er die Ba-
lance findet zwischen seinem Job, der Familie, seiner
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Gesundheit und dem freiwilligen Engagement. Je mehr

man beruflich eingespannt ist, desto wichtiger ist es,
noch etwas anderes zu tun. Ehrenamtliche Tatigkeit darf
aber keinen zusatzlichen Stressfaktor beinhalten.

Aus dem Freiwilligensurvey ist bekannt, dass eine
positive Einstellung des Arbeitgebers die Quoten der
Aktiven hebt. Wie steht die wbg zum freiwilligen En-
gagement?

Thyroff: \Wir haben eine relativ flexible Arbeitszeitrege-
lung, mit der wir viel anfangen kénnen. Die Vereinbarkeit
von Familie und Beruf ist ein grofses Thema, da sind wir
auch auditiert. Zum Beispiel dirfen Mitarbeiter ohne
Entschuldigung gehen, wenn Konferenzen langer dau-
ern als vereinbart. Verlasslichkeit ist wichtig. Auch Sit-
zungstermine sollen so gelegt werden, dass die Teilzeit-
krafte teilnehmen koénnen. Es gibt viele Situationen, wo
wir sagen: Da sind Freirdume. Sie gelten auch fur freiwil-
liges, burgerschaftliches Engagement oder Verpflichtun-
gen im Verein.

Unabhangig davon, welche Aktivitaten das sind?
Thyroff: Ja, denn dasist ein weites Feld. Ob jemand bei
einer Theatergruppe spielt, bei der Feuerwehr ist oder
Sanitater — das ist Uberhaupt kein Thema.

Wobei sogar Feuerwehrleute sehr genau lberlegen,
ob wegen eines Uberschwemmten Kellers ein Ar-
beitstag ausfallen kann...

Kiimmerl: Wir akzeptieren das. Dabei muss man auch
die Interessen der wbg begreifen: Bei uns wohnen etwa

45 000 Menschen. Es passiert sehr
viel im Alltag — ganz gleich ob es ge-
legentlich brennt, ein Sturm tobt
oder ein Wasserschaden gemeldet
wird. Dies kann auch uns oder unsere Mieter treffen.
Von daher ist es wichtig, dass stets ausreichend Krafte
zur Verflgung stehen —auch wenn der Notruf professio-
nell organisiertist. Vom schnellen Einsatz der Helfer pro-
fitieren wir deshalb sehr.

Auf was sollten die Mitarbeiter achten?

Thyroff: Wichtig ist mir, dass unsere Mitarbeiter recht-
zeitig erkennen, wann sie durch die beruflichen Anforde-
rungen mehr als zumutbar belastet werden. Wir haben
Sozialarbeiter, die mit schwierigen und armen Familien
arbeiten und sich um die Unterbringung von Obdachlo-
sen kimmern — Uber den Job hinaus und fast schon ins
Ehrenamt hinein.

Bewundernswert?

Thyroff: Wenn es nicht die Regel wird. In einem groiie-
ren Kontext stehe ich kritisch dazu: Aus den USA wissen
wir, dass Menschen Hamburger verkaufen, damit sie an-
derswo ein Ehrenamt leisten kénnen. Das sehe ich mit
Sorge. Wenn Beruf und Berufung zusammenfallen, soll-
te auch ein auskdmmliches Gehalt gezahlt werden. Bei
Krankenschwestern, Altenpflegern oder in Kindergérten
haben wir damit heute schon ein Problem.

Die Bedeutung von sozialem Engagement fiir unsere
Gesellschaft steht aul3er Frage. Fordern Sie dieses?
Thyroff: Wir haben zum Beispiel ein Azubi-Projekt, den
Bau eines Spielplatzes...

Kiimmerl: ... ein tolles Projekt, ein grof3er Erfolg fur un-
sere Azubis ...



Thyroff: ... bei dem die Auszubildenden erst Eltern und
Kinder interviewt haben, was sie sich wiinschen. Dann
haben sie den Spielplatz geplant und waren bei der Um-
setzung dabei. Immer mit dem Gefihl: ,Ich kann etwas
bewirken und ich tue etwas fur Kinder”. Hier konnten
unsere jungen Leute soziales Engagement beweisen
und haben das hervorragend gemacht.

Kimmerl: Das freiwillige Engagement spielt auch in
den gesellschaftlichen Wandel, in die demographische
Entwicklung hinein. Wir missen an die alter werdenden
Mieter denken. Die bleiben ja zum grofRen Teil in ihrer
Wohnung. Was kdnnen wir tun, um sie zu unterstltzen
und ihnen eine lange Selbststéandigkeit zu ermaglichen?
Patenschaften waren so ein Modell. Das halte ich fr ei-
nen Entwicklungsprozess, der gerade begonnen hat und
sich fortsetzen wird. Ihn zu unterstltzen, sehe ich auch
als eine wichtige Aufgabe an.

Es gibt viele Unternehmen, die sich regelmaRig
»~Caring Days” verordnen und ihre Mitarbeiter in so-
ziale Einrichtungen entsenden. Ist das ein Ziel fiir die
Zukunft?

Thyroff: Wir geben den Freiraum fur freiwilliges Enga-
gement, wir wollen Aktive auch als Vorbilder herausstel-
len. Aber alle zwanghaft an einem Tag? Das entspricht
nicht meiner Linie. Wir befassen uns taglich mit dem
knackigen Leben. Wir wissen recht gut Uber Altersarmut
Bescheid und kennen die N6te von Kunden, die Miete
und Heizung nicht mehr zahlen kénnen. Die whg ist nicht
so weit weg, dass wir ,Caring Days” als Augendffner
brauchen.

Wo st6l3t ehrenamtliches Engagement in der Firma
an Grenzen?

Kimmerl: In der wbg habe ich das bisher nicht erlebt.
Ich kenne niemanden, dem etwas in den Weg gelegt
worden ware und er sein Ehrenamt nicht hat ausfiihren
kénnen. Wichtig ist aber auch, dass das Engagement auf
Dauer nicht mit Verdrangung einhergeht und Kollegen
die Last tragen mussten...

Thyroff: Aber da regelt sich vieles von selbst. Wir wis-
sen, dass unsere Mitarbeiter wissen, dass sie zuerst flr
die Firma da sind.

Profitiert die wbg auch vom freiwilligen Engagement
ihrer Mitarbeiter?
Kimmerl: Bestimmt. Schon von der Einstellung her,

etwas flr andere zu tun. Die ist auch im Umgang mit un-
seren Kunden und unseren Mietern gefordert.
Thyroff: Neue Aspekte und Fahigkeiten aus seiner Ta-
tigkeit wird ein freiwillig Engagierter an irgendeiner Stel-
le einbringen. Wenn jemand zum Beispiel ehrenamtlich
als Rettungssanitater aktiv ist, gibt er doch einen erfah-
renen und kompetenten Betriebshelfer ab. Ein anderes
Beispiel: Istjemand in seiner Freizeit als Laienschauspie-
ler tatig, starkt das sein Selbstbewusstsein auch im Be-
rufsleben. Wer aktiv etwas flr Angehorige, fir Freunde
und die Gesellschaft tut, hat eine andere Personlichkeit.
Und er ist ausgeglichen und zufrieden in seinem Leben —
davon hat auch das Unternehmen etwas.

Sind Sie selbst auch in einem Ehrenamt aktiv oder
freiwillig engagiert gewesen?

Kimmerl: Ich schaue jetzt auf 40 Jahre Berufstatigkeit
zurlck. Vier Jahre war ich Mitglied des Verwaltungsrates
der Stadtmission und 18 Jahre als Lehrbeauftragter an
der Ohm Hochschule tatig. Dazu war ich immer dem
Sportverein des Nirnberger Ortsteils, in dem ich wohne,
mit Engagement verbunden.

Im April gehen Sie in den Ruhestand. Hatten Sie dann
mehr Zeit und auch die Lust?

Kimmerl: Ich mache mir im Moment viele Gedanken
und bin schon angesprochen worden. Aber ich bin noch
am Sortieren, denn auch meine Frau hat in all den Jahren
zurlckstecken missen, und deshalb treffen wir diese
Entscheidung gemeinsam. Ich schaue mit Dankbarkeit
auf mein Berufsleben zurlick, und natlrlich wird das
Ehrenamt weiter eine Aufgabe flr mich sein.

Und Sie, Herr Thyroff?

Thyroff: Ich bin ein Typ, der sich aus personlicher Erfah-
rung heraus gern einsetzt, wenn es um Arbeitsplatze
geht. Oft in Verbindung mit meiner Tatigkeit: Eine Mi-
schung aus Beruf, betriebswirtschaftlichen Kenntnissen
und Ideen, was man machen kdnnte. Friher war ich in
vielen wirtschaftsférdernden Vereinen ehrenamtlich té-
tig. Aktuellist ,, Zeit fUr Ethik” mein Projekt. Esistin einer
Zeit entstanden, als tausende Arbeitspléatze in der Regi-
on abgebaut wurden — manchmal mit einem einzigen
Federstrich. In diesem Netzwerk tauschen wir Erfahrun-
gen aus und Uberlegen, wie man Ethik und Wirtschaft-
lichkeit verbindet — letztlich, um Arbeitsplatze in der
Region zukunftssicher zu machen. |
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Sobald die Sirene rujt

Am Sonntagmorgen um 9 Uhr steht Hans Lindner be-
reit, keine Frage. ,Wenn du dabei bist, bist du dabei!”
Seit 40 Jahren schon ist der stellvertretende Leiter des
ImmoCenters der wbg bei der Freiwilligen Feuerwehr
Buch. Vom Schlafzimmerfenster aus kann er das Feuer-
wehrhaus sehen, und die Sirene gellt am Nachbardach.
Warum er sich engagiert? ,,Das ist ganz einfach: Die Ver-
bundenheit zur Ortschaft, ein Zeichen, dass man sich in
die Dorfgemeinschaft einbringt!”

Und ehrlich, Spal® macht es ja auch. Da sind die kleinen
Neckereien, die er mit seinem Schulfreund Hans Meier
tauscht. Da ist das Wissen, im Ernstfall Lebensentschei-
dendes zu tun. Da sind als Belohnung die Feiern und der
grolRe Kerwa-Umzug.

Sechs bis acht Mal pro Jahr wird gelibt. Heute treten elf
der Uber 30 Aktiven vor dem brandneuen Loschfahrzeug
an, Feuerwehrchef Gerd Quergfelder erklart das Szena-
rio: Eine Scheune steht in Flammen, zwei Menschen
sind eingeschlossen. Schon laufen die Ménner los, zwei
legen Atemschutzausriistung an und greifen zur Axt, die
Ubrigen rollen Schlauche aus und tragen Kupplungen fir
die B- und C-Rohre Ubers Kopfsteinpflaster. Wasser
marsch!
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Hans Lindner — ,Ich hab’ den lockersten Job.” —ist als
Melder eingeteilt, ein Vorrecht der ,,Senioren” unter den
Feuerwehrmannern. Erlebt hat der 56-Jahrige in 40 Jah-
ren jede Menge. Den Feuerteufel, der im Winter
1973/74 unterwegs war, die vielen Waldbrande 1976
und die eingefrorene Salmiakleitung der Hefefabrik. Bei
25 Grad minus hat die Feuerwehr sie mit Dampf aufge-
taut. Auch Schlimmes war dabei: Einen Verkehrsunfall
mit zwei Toten und der Tod eines Landwirtssohnes, der
am Tag vor Muttertag von seinem Traktor begraben wurde.

Meist rickt die Feuerwehr zu Hilfeleistungen aus. Wenn
nachts Unwetter tber Buch ziehen und die Keller volllau-
fen, entscheidet sich Hans Lindner 6fters gegen den Ein-
satz. Denn der kann leicht vier, finf Stunden dauern, und
der Beruf geht nun einmal vor.

Jetzt schiel3t eine Wasserfonténe tbers Dach. Die Ein-
geschlossenen rufen gutgelaunt aus dem Fenster:
.Kommt eine Rettung, oder was?" Im Ernstfall ist alles
anders, aber die Ubung ist wichtig. Das gilt auch fiir Hans
Lindners zweites Ehrenamt: Er spielt Trompete im Po-
saunenchor Kraftshof. Das birgt Konfliktstoff, denn er
muss sich nicht selten entscheiden: Musik oder Feuer-
wehr?
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Kilettersteig am Haken

Dagmar Herzog schultert ihren Rucksack mit der
schweren Bohrmaschine. Wenn sie noch Akkus, Seile,
Schrauben und Stahlstifte dazu packt, ,,sind es leicht 20
Kilo", die die Chefsekretarin der WBG Nirnberg in ihrer
Freizeit zum Hohenglicksteig oder dem Norissteig hi-
naufschleppt. Seit drei Jahren halt sie mit ihrem Mann
die beiden Klettersteige fir den Deutschen Alpenverein
in Ordnung. Durch Wiesen und Maisfelder windet sich
der Weg, der Blick fallt auf die WeiRe Wand und den
Herbstwald. , Das Hirschbachtal ist mein Lieblingstal,
ich liebe diese Landschaft”, schwarmt Dagmar Herzog.
Dabei ist sie eine Weltreisende und hat schon Austra-
lien, Patagonien und die Karibik kennengelernt.

In der Heimat rascheln zwischen Kiefern, Larchen, Bu-
chen und Eichen schon die Blatter unter den FulRen, der
Weg flhrt Gber Wurzeln steil bergan zur Wittmann-Schi-
kane. Hier muss Dagmar Herzog nacharbeiten, denn die
Haken haben sich gelockert. Ublicher Verschleit beim
beliebten Klettersteig, der sich waghalsig um den Kalk-

felsen windet. Dass neuerdings ein Saboteur Schilder
abmontiert und Klemmen I8st, regt sie auf. Es bedeutet
nicht nur Mehrarbeit, sondern Kletterer suchen auch ver-
gebens ihren Weg.

Dagmar Herzog steigt in den Klettergurt, schlingt einen
Achterknoten in ihr Sicherungsseil und befestigt beide
Karabiner sorgféltig daran. In Sichtweite ist der Profiklet-
terer Kurt Albert 2010 in den Tod gestlrzt... Sie hangt
sich ein, stemmt die FliRe gegen den Fels und greift die
Bohrmaschine. Schwere Arbeit ist das und unerldsslich
dazu, wie wenig spater eine Gruppe junger Kletterer er-
fahrt. Denn in der Wittmann-Schikane geht vielen die
Kraft aus, sie fallen mit zitternden Beinen in den Gurt —
volle Belastung flr das Stahlseil.

Gewandert ist Dagmar Herzog schon als Kind mit den
Eltern, dann war einige Jahre Pause. Seit 25 Jahren klettert
die jetzt 49-Jahrige wieder. Zehn bis zwolf Wochenen-
den jahrlich auf ,ihren” Klettersteigen, gern aber weiter
hinauf ins Gebirge. Ein Genuss flr die Naturliebhaberin.
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In der Haut des
Herrn von Stromer

Die Sonne wirft schon lange Schatten, doch Hans-
Jirgen Strempler dreht das pelzgesdumte Barett
noch in den Handen. Er schwitzt. Der Sommerabend ist
lau, und die Generalprobe bei den Eppelein-Festspielen
in Burgthann steht kurz bevor. Wird alles gut gehen?
LAufregung nimmer, aber Anspannung”, die splrt der
50-Jahrige noch immer. Zum dritten Mal steht er in der
Rolle des NiUrnberger Patriziers Herr von Stromer auf der
BlUhne, ein stattlicher Mann mit fester Stimme. Ein
Freund hatte ihn gefragt, vor Jahren, und der Unterfer-
riedener—schon sechs Jahre lang Kommandant der Frei-
willigen Feuerwehr — fing Feuer flrs Theater. Was ihm
beim Spielen am schwersten fallt? ,Kann ich gar nicht
sagen, weil ich’'s so gern mache.” Dabei muss sich der
Herr von Stromer vom frechen Raubritter Eppelein von
Gailingen den Umhang stehlen lassen. Raue Sitten, die
von rauen Worten begleitet werden. So muss es zuge-
gangen sein!

Tatséachlich: Die 60 Laiendarsteller und Musiker in ihren
bunten Gewandern spielen an historischer Stelle. Denn
Eppelein war 1381 in der Burg eingekerkert, bevor er vor
Gericht gestellt und dann gerddert wurde. Seine Ge-
schichte, die vom Niedergang des Rittertums und dem
Aufstreben der Stadte und der Nlrnberger Patrizier han-
delt, erzéhlen die volkstimlichen Festspiele alle drei Jah-
re. Dabei drehen sie unter Leitung von Regisseur Hel-
mut Buchner ein groRes Rad: In acht Vorstellungen
spielen sie bis zu 30 000 Euro ein. Abzlglich der Kosten
flr die Blihne und Ausstattung bleibt noch ein erkleckli-
cher Betrag fur die Restaurierung und den Unterhalt der
Burg Burgthann.

.Nur die Beine hochlegen nach der Arbeit?” Hans-Jur-
gen Strempler, der seit 1988 bei der N-ERGIE arbeitete
und seit 2009 das Property-Management der whg leitet,
schittelt den Kopf. Das ware nichts. Theater ist ein

idealer Ausgleich fir ihn. Vier Monate lang haben die Lai-
en geprobt, oft zwei Mal pro Woche — den monatlichen
Stammtisch nicht zu vergessen. Sie kennen sich gut und
mogen sich. Es wird gescherzt und geneckt, das Veil-
chen fir die schone Agnes Volkamer fehlt noch und Herr
von Stromer setzt endlich sein Barett auf. Da erklingen

auch schon die Fanfaren: Blhne frei!
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|




Portraits Ehrenamtlicher im Betrieb

Eingeschmiert
mit Curryreis

Lisa Helbig weil
genau, wie sich
das anfihlt: Die
FuRe knocheltief
in  Wasser und
Wiese, die Kleider
klamm und in der
Nase den Duft hei-
f3er Suppe. Die Fo-
tos vom Zeltlager,
die im Gemeinde-
saal des Pfarramts
Zum Guten Hirten
gezeigt werden,
erinnern die 21-
Jahrige daran. Drei
Mal war sie schon
als Betreuerin da-
bei, in diesem Jahr
hat sie ausgesetzt. Die Ausbildung zur Immobilienkauf-
frau bei der wbg hat Vorrang. ,,Aber ndchstes Jahrbinich
wieder da!” Lagerfeuer, Spaghetti mit den Fingern es-
sen, im Schlafsack Gespenstergeschichten erzéhlen ...
.Das Zusammensein mit Kindern hat mir schon immer
gelegen”, sagt Lisa Helbig. Nicht zuletzt, weil sie eine
neun Jahre jingere Schwester hat. Im Sommer waren
vier Dutzend Kinder und Jugendliche fir eine Woche
nach Parsberg gereist, ihre Betreuer haben viel Verant-
wortung Ubernommen. Der spannendste Moment fir al-
le war der gespielte nachtliche Uberfall, der abgewehrt
werden muss. Auch Lisa hat das Spektakel schon erlebt
und erinnert sich: ,,Zehn Kinder haben auf mir gelegen
und mich mit Curryreis mit Ananas beschmiert.”

Sie engagiert sich in der katholischen Gemeinde, ob-
wohl sie selbst evangelisch ist. Aber sie gehort dazu,

fihlt sich wohl und tut viel. Sie organisiert Kinderlese-

nachte und gemeinsames Filmeschauen, ist im Advent
flr die Frihschicht zustédndig und beim Spendenlauf ak-
tiv. Mit den erhofften Einnahmen wollen die Jugendli-
chen den Keller des Gemeindehauses in Langwasser flr
sich herrichten. Treffen wie herbstliche Riickschau aufs
Zeltlager kénnen dann dort stattfinden. ,Wer rdumt
auf?”, fragt Lisa, als die Kinder gehen. Sie umarmt ihre
Freundin Carolin zum Abschied: ,, Kommst du morgen?”
Die Mitgliedervollversammlung der katholischen jungen
Gemeinde wahlt ihren Kindersprecher und soll auch eine
Aufstellung fir den Jahreshaushalt 2012 vorlegen.
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Portraits Ehrenamtlicher im Betrieb

Was dann passiert,
weill keiner

Jorg Weik hat die Ruhe weg. Die Feldkiiche steht, die
Kdchin ist Einkaufen gefahren und die Zelte sind aufge-
schlagen. Sicher wird auch der Fahnenmast irgendwann
Halt finden. ,Den Hammer hast?”, ruft er dem Kollegen
im Vorbeigehen zu. Schon in zwei, drei Stunden werden
30 BRK-Leute am Sportplatz von Petersaurach eintref-
fen, um hier Uber das Wochenende das jahrliche Zeltla-
ger mit Katastrophenschutzlbung zu veranstalten.

Noch ist das Szenario geheim. Doch Jorg Weik hat die
Ubung vorbereitet: Beim Kelleraushub im nahen Neu-
baugebiet wird eine Bombe gefunden. Die Bewohner
der umliegenden Gebaude missen evakuiert werden.
So weit die Ausgangslage. ,,Was dann passiert, weil} ei-
gentlich keiner”, sagt der 45-Jahrige. Die Fahrzeuge
werden nicht reichen, und bis die letzten Dérfler alle in
die Turnhalle gebracht sind, werden die ersten Evakuier-
ten schon die Nerven verlieren. Nicht zuletzt soll jeder re-
gistriert und die Menge mit Mittagessen versorgt wer-
den. Ein Notfall, wie er jeden Tag Wirklichkeit werden
konnte.

. FUr mich personlich ist das eine Leidenschaft”, sagt
Jorg Weik, die Ubung der BRK Bereitschaft Niirnberg 1
nur ein kleiner Teil einer lebenslangen Liebe: Nach einem
Erste-Hilfe-Kurs lie® sich Weik 1988 zum Rettungssani-
tater ausbilden und fahrt heute als anerkannter Ret-
tungsassistent alle zwei Wochen eine Nacht auf dem
Rettungswagen. Beim Volksfest verarztet er zudem
Schnittwunden, hilft Kreislaufschwachen beim Noris-
Ring-Rennen und beruhigt hysterische Fans und junge
Betrunkene bei Rock im Park. ,,Der Ursprungsgedanke
war, jemanden etwas Gutes zu tun — und das tut mir
selbst gut.” Seit 20 Jahren ist Jorg Weik flr die Ausbil-
dung zustandig, seit drei Jahren Leiter flr soziale Aufga-
ben beim BRK und auRerdem zweiter Vorsitzender des
Fordervereins seiner Bereitschaft.

Eine Menge Arbeit neben einer vollen Stelle im wbg-Pro-
perty-Management. Er leistet sie gern, vor allem, weil
.es hier viel Kameradschaft und Gemeinschaft gibt,
weil's so locker ist”. Die Kéchin hat Eis mitgebracht und
verteilt es, die Kollegen haben den Fahnenmast mit ei-
nem Handbohrer und jeder Menge guter Ratschlage ver-
senkt. Bevor es richtig losgeht, will sich Jorg Weik noch
eine Stunde im Zelt aufs Ohr legen. Viel Schlaf wird er
bis zur Ubung und zu dem groRen Fest am Samstag-

abend nicht finden.







Portraits Ehrenamtlicher im Betrieb

Frohlich, bunt
und gleichberechtigt

Der schonste Moment? Ist flir Dieter Barth, wenn er
sich umdreht und den langen Demonstrationszug der
Schwulen und Lesben den Laufertorgraben hinaufzie-
hen sieht. Ein Bild, das dem Leiter der Unternehmens-
kommunikation der WBG Nurnberg Gruppe eindricklich
beweist, dass sich Monate der Vorbereitung auf den 14.
Christopher Street Day gelohnt haben.

Zum alljahrlichen CSD-Fest am Jakobsplatz gehort eine
prominent besetzte politische Diskussionsrunde, Bih-
nenprogramm von 13 bis 22 Uhr und die Organisation
von zwei Dutzend Info- und Verkaufsstéanden. Dazu der
Zug vom Berliner Platz bis zum Weifsen Turm, bei dem
2011 siebzehn Gruppen mit rund 1 000 Teilnehmern hin-
ter der Regenbogenflagge gelaufen sind und fréhlich,
bunt und laut ihr Selbstbewusstsein demonstriert haben.

Als sie auf dem Jakobsplatz eintreffen, flieRen beim
Wiedersehen mit fernen Freunden auch Freudentrénen.
Vor der grofsen Blhne fiihren junge Frauen Sonnentanze
auf, grell geschminkte Drag Queens promenieren auf
Plateausohlen Ubers Pflaster und Ledermanner geben
sich cool. Eine Vielfalt, die auch die Heterosexuellen im
Publikum geniefden.

Cheforganisator Dieter Barth, der mit kurzer Unterbre-
chung seit vielen Jahren Vorstandsmitglied des Forder-
vereins und seit 4 Jahren dessen Vorsitzender ist, wartet
angespannt auf den Nurnberger Oberblrgermeister.
Ulrich Maly wird als Schirmherr das StraRenfest eroff-
nen. Im Reigen der Grufdworte sprechen auch Landtags-
abgeordnete, Stadtrate und ein Vertreter der Vereini-
gung lesbischer und schwuler Polizeibediensteter in
Bayern. ,Akzeptanz statt Toleranz” lautet der gemeinsa-
me Appell.

Noch immer hinkt die gesellschaftliche und rechtliche
Gleichberechtigung homosexueller Paare der von

heterosexuellen hinterher, sind Schwule und Lesben mit
Vorurteilen konfrontiert und missen mit Benachteili-
gung rechnen. Der Christopher Street Day macht darauf
aufmerksam. ,,Mehr Gelassenheitim Umgang mit sexu-
ellen Orientierungen” fordert Christine Stahl, MdL, die
Vizeprasidentin des Bayerischen Landtags, und wiinscht
.in jeder Hinsicht einen heiRen Tag”. Das Fest kann

beginnen.
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»Ich hol mir nur schnell einen Ton!” Sabine Berr
stimmt sich am Klavier ein, denn jetzt proben die drei So-
pranetten. , | love coffee, | love tea”, singen mit ihr Edith
Pflug und Jutta Gruber. Hoch hinauf geht'’s, und der Mez-
zosopran von Sabine Berr setzt den tiefen Kontrapunkt,
die Sangerinnen blinzeln sich zu. Klingt doch gut, oder?
Stimmt.

Die Sopranetten gefallen so gut, dass jahrlich acht bis
zwolf Auftritte fast zu wenig sind. Umgekehrt geféllt das
Singen den Sopranetten so gut, dass sie es zum Vergnu-
gen tun und die meisten Konzerte zu Benefizveranstal-
tungen machen. Beim Weihnachtskonzert in Heilsbronn
spenden die Zuhorer regelmafig 600 bis 1000 Euro, die
schon Kindern in Bulgarien, der Wéarmestube Ansbach
und Tsunami-Opfern geholfen und auch die neue Orgel
in Heilsbronn mit finanziert haben. , Ein Gldschen Sekt
regt die Spendenbereitschaft an”, wissen die Sangerin-
nen, und reichen —als Gag— Tempotaschentiicher zu den
Liebesliedern.

In den hochsten Tonen

Ihre Programme gestalten sie mit Humor und Augen-
zwinkern, gleich ob sie alte Schlager singen, ein tieri-
sches Konzert geben oder ihre Horer auf eine Reise um
die Welt mitnehmen. Dabei mischen sie klassische Stiicke,
Jazziges und populare Hits. ,Wir sind Frauen, die die
Vielfalt lieben”, sagt Sabine Berr. Die zweifache Mutter
und Bauingenieurin, die im wbg-Property-Management
arbeitet, empfindet das Singen als wunderbaren Ausgleich.

Die 50-Jahrige singt seit 40 Jahren ,,toujours in Chéren”
und nimmt privat Gesangsunterricht. Wie Edith Pflug und
Jutta Gruberauch. ,Unser Anspruch an uns selbstist ein
professioneller”, sagen sie: , Wir wollen die Leute auf ei-
nem guten Niveau unterhalten.” Vor zehn Jahren fanden
sie zu viert zusammen, im vergangenen Jahr starb ihre
Pianistin Eva Reber — weshalb die Sopranetten bei ihren
Auftritten 2012 nur geistige Musik singen wollen. Sie
stimmen ,Horst du den Vogelsang”, einen Choral von
Franz Schubertan. ,Ja, flhle wie die Lifte schwingen...
‘s ist FrUhling im Land.” Musik kann auch trésten.







Grofies Kino
fiuir junge Filmer

Das Warten, sagt Matthias Fleischmann gleichmU-
tig, gehort zum Drehen dazu. Nur dass er heute nicht hin-
ter, sondern neben seiner Red-Kamera stehen wird — zu-
sammen mit dem Regisseur Konstantin Ferstl. Dessen
erster Langfilm , Trans Bavaria” hat im Casablanca Pre-
miere und flimmert schon Uber die Leinwand, doch er
selbst sitzt noch im Auto.

Zeit fir Matthias Fleischmann, zu erzahlen. Von der Lei-
denschaft flrs Filmen, die ihn schon als Kind gepackt
hat. Mit Mamas Super 8-Kamera hat er seinen ersten
Abenteuerfilm gedreht, zum Abitur sogar ein Raum-
schiff in den elterlichen Garten gebaut und darin einen
90 Minuten Science Fiction inszeniert. An der Filmhoch-
schule klappte es leider nicht, also hat Matthias Fleisch-
mann Architektur studiert. Er sieht durchaus Ahnlichkei-
ten: Am Bau wie am Set muss eine Bandbreite von
Menschen mit unterschiedlichen Aufgaben zusammen-
arbeiten, um ein gutes Ergebnis zu erzielen. Gedreht hat
er weiter, ist 1993 sogar mit einem Kurzfilm in Cannes
gewesen.

Und heute? Besitzt der 52-Jahrige, der zur Abteilung
Technischer Service, Planung und Architektur gehort,
ein eigenes Studio und das neueste Equipment. Wie die
Red-Digitalkamera, die er vor dem Kinoeingang aufge-
baut hat. Sie kostet rund 50 000 Euro, Objektive und an-
deres Zubehor nicht eingerechnet. Die wertvolle Technik
verleiht er gegen Tagessatz, Filmstudenten aber erhal-
ten sie glinstig oder sogar gratis. Die ganztagige Einfih-
rung in das Gerat und seine Mdglichkeiten schenkt
Matthias Fleischmann dazu — Ehrensache!

Zum Beispiel hat Alexander Vexler seinen Abschlussfilm
LHinter rotem Samt” fir die Ohm-Hochschule mit
Fleischmanns Kamera gedreht, Ersparnis rund 5 000
Euro. Auch Konstantin Ferstl, der um 21.30 Uhr abge-
hetzt im Casablanca eintrifft, hat von ,frankischen

Preisen” flr Kameras, Scheinwerfer und Krane profi-
tiert. 100 000 Euro hat die Produktion von ,Trans Bava-
ria" gekostet. Ein Mammutwerk, das an 52 Drehtagen

und 120 Schauplatzen mit mehr als 300 Darstellern ent-
stand. Dem Jung-Regisseur sitzen Anstrengung und
Mudigkeit noch in den Knochen, aber er zitiert Francois
Truffaut: ,,Der Schmerz geht, der Film bleibt.”

Matthias Fleischmann klopft ihm anerkennend auf die
Schulter. ,Solchen Menschen eine Chance zu geben,
dafir mache ich das!”
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Portraits Ehrenamtlicher im Betrieb

Protohollantin

der Erjolge

Der Rasen blubbert wie ein
Schwamm, der Wind pfeift
scharf Uber den Deutenbacher
Sportplatz und weht das Ge-
schrei aus dem nahen Kristall
Palm Beach heran. FuRball, das
weill Kathrin Schuster, ist
nicht immer nur Vergnigen.
Seit acht Jahren spielt die 24-
Jahrige, die meisten davon im
roten Trikot des STV Deuten-
bach e.V. 1961. ,Vielleicht liegt
es in den Genen”, sagt sie,
.mein Papa hat auch hier ge-
spielt.”

Locker schiebt sie den Ball im
Laufen vor sich her, kann dabei
sogar lacheln. Fufiball eben.
Kathrin Schuster spielt in der Abwehr, im vergangenen
halben Jahr hat sie im Tor gestanden. Die Mannschaft ist
so klein, dass die Spielerinnen flexibel sein missen
—und mitunter zu zehnt zu Punktspielen auflaufen. ,, Mir
geféllt der Mannschaftszusammenhalt”, sagt Kathrin
Schuster. Die Frauen sind zwischen 17 und 51 Jahre alt,
sie trainieren zweimal pro Woche und spielen am Wo-
chenende. Der Spal steht im Vordergrund — auch wenn
es auf dem Platz manchmal ruppig zugeht und in der Ka-
bine deutliche Worte fallen.

Kathrin Schuster klemmt den Ball unter den Arm und
zurrt das Netz routiniert am Tor fest. So wie sie auch den
Schlissel zum Sportplatz ganz selbstverstandlich be-
nutzt. Was daran liegen mag, dass die Fulballerin ein
Amt Gbernommen hat. Von 2009 bis Marz 2012 ist sie
Schriftfihrerin gewesen. Das Spannendste bei den mo-
natlichen Verwaltungssitzungen des STV Deutenbach

war flr sie, wenn der Vorstand Uber Neuzugénge und
Abldsen beraten hat — schlief3lich ist die erste Manner-
mannschaft 2011 in die Kreisliga aufgestiegen. Dazu
konnte der Verein im vergangenen Jahr sein 50-jahriges
Jubildum feiern.

Dabei hat Kathrin Schuster Neues auch tber die anderen
FulRballmannschaften, die Gymnastikabteilung und die
durchaus erfolgreichen Kegler aus Deutenbach erfah-
ren. Obwohl sie die Arbeit nie als belastend empfunden
hat, will sie nun pausieren. Die junge Immobilienkauf-
frau, die in der Abteilung Finanz- und Rechnungswesen
arbeitet, studiert nebenberuflich Betriebswirtschaftsleh-
re. Zwei Abende in der Woche hort sie Vorlesungen an
der Ohm-Hochschule, dazu kommen Vor- und Nachbe-
reitung. Da wird selbst die Zeit flrs Fulballspielen
knapp. Nach ihrem Abschluss 2015 aber, sagt Kathrin
Schuster, Ubernimmt sie gern wieder ein Ehrenamt.
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wbg, NAG und FWG

BaumafRnahmen

Neubau im Eigenbesitz
Eigenheime

Umbau Umbau
Erganzungsbauten
Aufstockung

Modernisierung

whbg

NAG

FWG

Sonstige Garagen/Stellplatze

(Kfz-Abstellplatze in verschiedenen Anlagen)

insgesamt

27
35

62

@]

197
35
58

290
358

69

Anzahl der Wohnungen

davon aus
Uberhang
fertig
gestellt

27
13

40

o

40

begonnen
und

fertig
gestellt

0

197
58

255
261

Anzahl der Einheiten

O ;

ins-
gesamt
fertig
gestellt

27
13

40

197

197
237

27

Bau-
Uber-
hang

22
22

35

35
57




Bauvolumen im Berichtsjahr - wbg

whbg Geschéftsbericht 2011

Lfd. Objekte Beschreibung Wohnungen Wohnflache
Nr. und Zimmer (Zi) je Wohnung in m?

Eigenheime — aus Uberhang fertig gestellt:

1 Langwasser S 13 Hauser mit 13 Wohnungen a 4 Zi 108,00
Reihenhauser ,Family” Nr. 13-256 | 13 Wohnungen
Lowensteinstralle 15-29 und 13 Stellplatze

Kerschensteinerstralte 37-45

13 Hauser mit
13 Wohnungen
13 Stellplatze

Eigenheime — begonnen, jedoch nicht fertig gestellt:

2 Langwasser S 12 Hauser mit 8 Wohnungen a 4 Zi 114,00
Reihenhauser ,Lina"” 12 Wohnungen 4 Wohnungen a 5 Zi 137,00
LéwensteinstralRe 40-62 24 Stellplatze

3 Langwasser S 4 Hauser mit 2 Wohnungen a 4 Zi 112,00
Reihenhauser , Stella und Lea” 4 Wohnungen 2 Wohnungen a 4 Zi 114,00
Léwensteinstralle 8 Stellplatze

4 Langsee 6 Hauser mit 6 Wohnungen a 4 Zi 114,00
Reihenhauser ,Lina"” 6 Wohnungen
Engelthaler Strafe 10 Stellplatze

22 Hauser mit
22 Wohnungen
42 Stellplatze
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Bauvolumen im Berichtsjahr - wbg

Lfd. Objekte Beschreibung
Nr.

Mietwohnungen und Folgeeinrichtungen — aus Uberhang und fertig gestellt:

5 Wohnanlage Hasenbuck 1 Haus mit
Ingolstadter StraRe 101 12 Wohnungen
12 Stellplatze

6 Wohnanlage Hasenbuck 1 Haus mit
Ingolstadter Strale 229 15 Wohnungen
15 Stellplatze

2 Hauser mit
27 Wohnungen
27 Stellplatze

Aufstockung — begonnen und fertig gestellt:
7 PWA 4 Hauser mit

Bernadottestrale 34-40 6 Wohnungen

4 Héauser mit
6 Wohnungen

7 - wbg
ST ———

Wohnungen
und Zimmer (Zi)

12 Wohnungen a 3 Zi

3 Wohnungen a 2 Zi
6 Wohnungen a 3 Zi
6 Wohnungen a 3 Zi

2 Wohnungen a2 Zi
3 Wohnungen a 3 Zi
1 Wohnungen a 4 Zi

Wohnflache
je Wohnung in m?

75,00

52,49
74,66
75,00

51,15
72,03
90,33




Bauvolumen im Berichtsjahr - wbg

whbg Geschéftsbericht 2011

Lfd. Objekte Beschreibung Wohnungen Wohnflache
Nr. und Zimmer (Zi) je Wohnung in m?

Modernisierung — begonnen und fertig gestellt:

8 PWA 4 Hauser mit 6 Wohnungen a 2 Zi 52,13
BernadottestralRe 34-40 24 \Wohnungen 12 Wohnungen a 3 Zi 65,36

6 Wohnungen a 4 Zi 76,72

9 Wohnanlage Nordostbahnhof 7 Hauser mit 14 Wohnungen a 2 Zi 52,18
Sonneberger StralRe 2-10 40 Wohnungen 26 Wohnungen a 3 Zi 59,49

Leipziger StralRe 42-44

10  Wohnanlage Moégeldorf 12 Hauser mit 28 Wohnungen a 2 Zi 44,64
6. Bauabschnitt 84 Wohnungen 44 Wohnungen a 3 Zi 55,48
Waurfbeinstralke 2-8 12 Wohnungen a 4 Zi 68,56

Kiefhaberstrafte 2-8
Speckhartstraie 1-7

11 Schultheilallee 34-38 3 Hauser mit 14 Wohnungen a 1 Zi 36,32
49 Wohnungen 7 Wohnungen a 2 Zi 58,95
28 Wohnungen a 3 Zi 81,46

26 Hauser mit
197 Wohnungen
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Bauvolumen im Berichtsjahr - NAG und FWG

NAG
Lfd. Objekte Beschreibung Wohnungen
Nr. und Zimmer (Zi)

Modernisierung — aus Uberhang und noch nicht fertig gestellt:

1 NietzschestraRe 16-20 3 Hauser mit 1 Wohnungen a 1 Zi
35 Wohnungen 5 Wohnungen a 2 Zi
29 Wohnungen a 3 Zi

3 Hauser mit
35 Wohnungen

FWG
Lfd. Objekte Beschreibung Wohnungen
Nr. und Zimmer (Zi)

Modernisierung — 2. Bauabschnitt begonnen und fertig gestellt:

1 Poppelstralse 10- 18 5 Hauser mit 8 Wohnungena 1 Zi
58 Wohnungen 15 Wohnungen a 2 Zi
19 Wohnungen a 3 Zi
16 Wohnungen a 4 Zi
5 Hauser mit
58 Wohnungen

Wohnflache
je Wohnung in m?

29,80
49,26
58,97

Wohnflache
je Wohnung in m?

33,03
54,40
72,05
81,71



Fiur die Stadt
und die Gesellschajt

2011 Die vier Ausgaben unserer Kunden- und Mieterzeitschrift
,Wir fiir Sie“ des Jahres 2011 geben alle Ereignisse rund um die
WBG Niirnberg Gruppe und unserer Stadt wieder. Sie erhalten sie
in den Geschdftsstellen der wbg sowie im Internet unter
www.wbg.nuernberg.de. M
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Aufsichtsrat - Geschaftsleitung - Rechtliche Verhaltnisse

Aufsichtsrat

Mitglieder des Aufsichtsrates:

Dr. Ulrich Maly

Dr. Klemens Gsell

Sebastian Brehm

Herbert Dombrowsky

Josef Hasler

Christine Kayser

Karl-Heinz Poverlein

Anita \Wojciechowski

Oberbirgermeister, Vorsitzender

Blrgermeister,
stellvertretender Vorsitzender

Steuerberater, StR

Vorsitzender der Geschaftsflihrung
Stadtische Werke Nirnberg GmbH
- bis 31.07.2011 -

stellvertretender Vorsitzender

der Geschaftsflihrung

Stadtische Werke Nirnberg GmbH
- bis 31.07.2011 -

Vorsitzender der Geschéaftsfihrung
Stadtische Werke Nirnberg GmbH
-ab 01.08.2011 -

Innenarchitektin, StRin

Geschaftsflhrer
Stadtische Werke Nirnberg GmbH
-ab 01.08.2011 -

Diplom-Sozialpddagogin, StRin

Aufsichtsratsmitglied ohne Stimmrecht

Dr. Roland Fleck

Dr. Michael Fraas

Berufsmaliger Stadtrat
- bis 31.07.2011 -

Berufsmalliger Stadtrat
-ab 01.08.2011 -

Belegschaftsvertreter ohne Stimmrecht

Petra Blank

Geschéftsflihrung

Geschaftsfuhrer

Betriebsratsvorsitzende

Diplom-Kaufmann Frank Thyroff
Regierungsbaumeister Herbert Kimmerl

Bestellter Abschlussprifer

Bavaria Treu AG
Stollbergstralie 7
80539 Mlinchen

Rechtliche Verhaltnisse

Firma:
whbg Nirnberg GmbH
Immobilienunternehmen

22. Méarz 1918
Grlindung als
NUrnberger Wohnungsbauverein

1922

Ubergang des Vereins in die
Gemeinnitzige Wohnungsbaugesellschaft
der Stadt Nirnberg mbH

1990

wbg -
Wohnungsbaugesellschaft
der Stadt Nirnberg mbH

seit 15. November 2004
whbg Nirnberg GmbH
Immobilienunternehmen

Handelsregisternummer: HRB 227
Stammkapital: 12 600 000 €

Gesellschafter:
Stadtische Werke Nirnberg GmbH
(mit 60% Geschaftsanteilen)

Stadt Nlrnberg
(mit 40% Geschaftsanteilen)



Jahresabschluss 2011

whbg Geschéftsbericht 2011

JAHRESABSCHLUSS 2011

der wbg NUrnberg GmbH Immobilienunternehmen
Bilanz zum 31. Dezember 2011
Gewinn- und Verlustrechnung flr die Zeit

vom 01. Januar 2011 bis 31. Dezember 2011




Jahresabschluss 2011 - wbg Nirnberg GmbH Immobilienunternehmen

Bilanz zum 31. Dezember 2011

Aktiva 31.12.2011 31.12.2010
€ € €

Anlagevermogen

Immaterielle Vermdgensgegenstande 535 477,00 674 270,00

Sachanlagen
Grundstiicke und grundsticksgleiche Rechte mit Wohnbauten 320 176 909,08 320 656 079,05
Grundstlcke u. grundstiicksgleiche Rechte mit Geschafts- und anderen Bauten 12 580 344,74 13268 221,74
Grundstticke ohne Bauten 147,56 147,56
Grundstlicke mit Erbbaurechten Dritter 137 328,03 137 328,03
Bauten auf fremden Grundstlcken 4,00 4,00
Technische Anlagen und Maschinen 1 418,00 1910,00
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 712 620,22 778 918,22
Anlagen im Bau 0,00 2 953 154,20
Bauvorbereitungskosten 2183 448,18 1060 770,39

Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen

335792 219,81

338 856 533,19

41835 971,86

41835 971,86

Flissige Mittel

Ausleihungen an verbundene Unternehmen 5582 620,27 5671 191,39
Beteiligungen 198 054,45 198 054,45
Ausleihungen an Gesellschafter 15 000 000,00 15 000 000,00
Sonstige Ausleihungen 9379,57 12 045,19
62 626 026,15 62 717 262,89
398953 722,96 402 248 066,08
Umlaufvermégen
Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke und andere Vorrate
Grundstticke ohne Bauten 16 549 152,53 15 064 645,60
Bauvorbereitungskosten 492 602,25 106 414,54
Grundstiicke mit unfertigen Bauten 4 470 196,72 4138 520,30
Grundstlicke mit fertigen Bauten 13 487,14 13487,14
Unfertige Leistungen 20 639 148,06 20620 083,89
Andere Vorrate 56 626,95 52 907,47
42 221 213,65 39 996 058,94
Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande
Forderungen aus Vermietung 667 066,99 720 771,27
Forderungen aus Grundsticksverkdufen 173 090,77 261 495,22
Forderungen aus Betreuungstatigkeit 608 510,30 719 828,96
Forderungen aus anderen Lieferungen und Leistungen 1833518,54 8 694,95
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 2 920 549,59 3049 794,17
Forderungen gegenlber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 12 531,60 8 389,50
Forderungen gegen Gesellschafter 18 935,42 28 308,59
Sonstige Vermdgensgegenstande 524 407,97 1299 843,36
6758 611,18 6 097 126,02
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 40 491 206,22 34 858 451,07
89 471 031,05 80 951 636,03
Rechnungsabgrenzungsposten
Geldbeschaffungskosten 28 532,00 64 367,00
Andere Rechnungsabgrenzungsposten 59 922,12 104 172,72
88 454,12 168 539,72
Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermogensverrechnung 0,00 126 268,00

Bilanzsumme
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Bilanz zum 31. Dezember 2011
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Passiva

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

31.12.2011 31.12.2010

€

€ €

12 600 000,00 12 600 000,00

Gewinnrlcklagen
Gesellschaftsvertragliche Ricklagen

6 300 000,00

6 300 000,00

Andere Gewinnrlcklagen

130 589 923,55

121 405 673,83

Jahresliberschuss

136 889 923,656 127 705 673,83

11075 278,37 9 184 249,72

Rickstellungen

Rickstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

160 565 201,92 149 489 923,55

4995 443,00

4 817 344,37

Steuerrickstellungen

20 000,00

7 651,79

Sonstige Rickstellungen

13442 635,61

13 831 089,40

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten

18 458 078,61 18 656 085,56

252 603 567,36

261 402 474,99

Verbindlichkeiten gegenliber anderen Kreditgebern

26 045 126,15

27 009 938,69

Erhaltene Anzahlungen

23 049 329,17

23137 578,14

Verbindlichkeiten aus Vermietung 1243 976,63 1184 229,86
Verbindlichkeiten aus Betreuungstatigkeit 540,05 693,50
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 5264 170,92 1307 124,81
Verbindlichkeiten gegenliber verbundenen Unternehmen 17 881,22 14 855,28
Verbindlichkeiten gegenliber Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhéltnis besteht 241 954,64 0,00
Verbindlichkeiten gegentiber Gesellschaftern 89 627,76 212 995,18
Sonstige Verbindlichkeiten 468 094,08 482 217,43
davon aus Steuern: 367 434 € (VJ. 420 747 €)
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit: 18 963 € (VJ. 12 582 €)
309 024 267,98 314 752 107,88
488 047 548,51 482 898 116,99
Rechnungsabgrenzungsposten 465 659,62 596 392,84

Bilanzsumme
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Gewinn- und Verlustrechnung fir die Zeit vom
01. Januar 2011 bis 31. Dezember 2011

Umsatzerlose
aus der Hausbewirtschaftung

2011

87 154 093,39

2010

85 569 934,47

aus Verkauf von Grundstlcken 6 722 326,34 4291 138,04
aus Betreuungstatigkeit 2 963 551,88 2719580,15
aus anderen Lieferungen und Leistungen 10 374 919,76 2105 111,23
107 214 891,37 94 685 763,89

Erhéhung oder Verminderung des Bestandes an zum Verkauf bestimmten
Grundstlcken mit fertigen und unfertigen Bauten sowie unfertige Leistungen 746 470,34 1350 401,16
Andere aktivierte Eigenleistungen 218 958,96 85 736,86
Sonstige betriebliche Ertrage 4564 247,97 3874 723,35

Aufwendungen flr bezogene Lieferungen und Leistungen
Aufwendungen fur Hausbewirtschaftung

-47 299 227,69

-46 993 777,13

Aufwendungen fir Verkaufsgrundstlcke -6 037 238,60 -4 418 895,27
Aufwendungen flr andere Lieferungen und Leistungen -9 039 123,39 -636 483,22
-62 375 589,68 -51 949 155,62
50 368 978,96 48 047 469,64

Rohergebnis

Personalaufwand
Léhne und Gehalter

-11171 735,07

-10 202 166,86

Soziale Abgaben und Aufwendungen fr
Altersversorgung und fir Unterstitzung
davon Altersversorgung: 1 144 637 € (VJ. 1 051 096 €)

-3238 105,13

-2 951 637,98

Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande

-14 409 840,20

-13 153 804,84

des Anlagevermogens und Sachanlagen -12 319 409,72 -10 642 201,46
Sonstige betriebliche Aufwendungen -7 479 918,26 -7 539 136,77
Ertrage aus Beteiligungen an verbundenen Unternehmen 15 000,00 0,00
Ertrdge aus anderen Beteiligungen 243 986,55 533 640,13
Ertrdge aus Gewinnabflhrung 2209 133,55 2 047 290,87
Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermoégens 847 730,16 851 186,14
davon aus verbundenen Unternehmen: 847 730 € (VJ. 851 186 €)

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertréage 737 201,66 498 521,54
davon aus verbundenen Unternehmen: 0 € (VJ. 3 506 €)

davon aus Verzinsung langfristiger Riickstellungen 202 875 € (VJ. 0 €)

Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere

des Umlaufvermogens 0,00 -503 830,97
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -9129 652,06 -10 115 380,38

davon an verbundenen Unternehmen: 66 187 € (VJ. 63 045 €)
davon aus Verzinsung langfristiger Rickstellungen: 325 625 € (VJ. 403 767 €)

Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit

11 083 210,64

10 023 753,90

Auferordentliche Ertrage 0,00 26 364,25
Auferordentliche Aufwendungen 0,00 -842 878,43
Sonstige Steuern -7 932,27 -22 990,00

Jahresiiberschuss

11 075 278,37

9 184 249,72
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Jahresabschluss 2011 - WBG Nurnberg Gruppe

Konzernbilanz zum 31. Dezember 2011

Aktiva

Anlagevermogen

Immaterielle Vermdgensgegenstande

31.12.2011

€

€

535 477,00

31.12.2010
€

674 270,00

Sachanlagen
Grundstiicke und grundsticksgleiche Rechte mit Wohnbauten

379 531 936,40

381212 278,40

Grundstlicke u. grundstlicksgleiche Rechte mit Geschafts- und anderen Bauten

13 481 656,65

14 210 245,65

Finanzanlagen

Grundstiicke ohne Bauten 147,56 147,56
Grundstlicke mit Erbbaurechten Dritter 37 318,99 37 318,99
Bauten auf fremden Grundstlcken 4,00 4,00
Technische Anlagen und Maschinen 1 418,00 1910,00
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 712 952,22 779 140,22
Anlagen im Bau 0,00 2 953 154,20
Bauvorbereitungskosten 2 144 368,74 1021 690,95

395909 802,56 400 215 889,97
Beteiligungen 199 474,66 199 474,66
Ausleihungen an Gesellschafter 15 000 000,00 15 000 000,00
Sonstige Ausleihungen 9 379,57 12 045,19

Umlaufvermogen

Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke und andere Vorrate
Grundstlicke ohne Bauten

15 208 854,23

15211 519,85

411 654 133,79

416 101 679,82

16 549 162,53

15 064 645,60

Flissige Mittel

Bauvorbereitungskosten 591 197,02 183 307,74
Grundstiicke mit unfertigen Bauten 4 470 196,72 4138 520,30
Grundsticke mit fertigen Bauten 13 487,14 13487,14
Unfertige Leistungen 23 421 658,95 23011 995,84
Andere Vorrate 139 137,97 117 043,03
45 184 830,33 42 528 999,65
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
Forderungen aus Vermietung 721 282,06 768 817,73
Forderungen aus Grundsticksverkdufen 173 090,77 261 495,22
Forderungen aus Betreuungstatigkeit 893 620,04 988 852,16
Forderungen aus anderen Lieferungen und Leistungen 1843 323,13 36 062,94
Forderungen gegenlber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht 12 531,60 8 389,50
Forderungen gegenlber Gesellschafter 18 935,42 28 308,59
Sonstige Vermdgensgegenstande 556 881,52 1354 768,37
4 219 664,54 3 446 694,51
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 47 625 948,51 41794 715,43
97 030 443,38 87 770 409,59
Rechnungsabgrenzungsposten
Geldbeschaffungskosten 44 481,00 82 255,00
Andere Rechnungsabgrenzungsposten 60 066,68 104 347,28
104 547,68 186 602,28
Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermogensverrechnung 0,00 126 268,00

Bilanzsumme
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Konzernbilanz zum 31. Dezember 2011
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Passiva 31.12.2011 31.12.2010
€ € €
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 12 600 000,00 12 600 000,00
Ausgleichsposten flir Anteile anderer Gesellschafter 481 985,96 495 684,94
Gewinnrlcklagen
Gesellschaftsvertragliche Ricklagen 6 300 000,00 6 300 000,00

Andere Gewinnrlcklagen

121 208 691,21

112176 061,49

127 508 691,21

118 476 061,49

Rickstellungen

Konzern-Gewinn-/Verlustvortrag 61651,20 23 234,31
Konzern-Jahresuberschuss 10919 381,15 9071 046,61
10 981 032,35 9 094 280,92

151571 709,52 140 666 027,35

Rickstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 4995 443,00 4817 344,37
Steuerrickstellungen 42 679,00 29912,79
Sonstige Rickstellungen 14 196 386,61 14 653 785,40

19 234 508,61 19 501 042,56

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten

277 605 883,23

287 168 377,51

Verbindlichkeiten gegenliber anderen Kreditgebern

26 121 048,98

27 107 453,19

Erhaltene Anzahlungen

26 167 196,98

25707 094,68

Verbindlichkeiten aus Vermietung 1340 938,02 1243 468,16
Verbindlichkeiten aus Betreuungstatigkeit 1288,11 2 075,27
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 5477 087,12 1489 834,52
Verbindlichkeiten gegenliber Unternehmen, mit denen ein

Beteiligungsverhéltnis besteht 241 954,64 0,00
Verbindlichkeiten gegentber Gesellschafter 89 627,76 212 995,18
Sonstige Verbindlichkeiten 472 222,26 490 198,43

Rechnungsabgrenzungsposten

337 517 247,10

343 421 496,94

465 659,62

596 392,84

Bilanzsumme
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung fir die Zeit vom
01. Januar 2011 bis 31. Dezember 2011

Umsatzerlése
aus der Hausbewirtschaftung

2011

98 346 809,87

2010

96 620 994,22

aus Verkauf von Grundstlicken 6 722 326,34 4 302 638,04
aus Betreuungstatigkeit 3647 713,52 4 479 773,00
aus anderen Lieferungen und Leistungen 9142 933,22 586 872,42

Erhéhung oder Verminderung des Bestandes an zum Verkauf bestimmten

117 859 782,95

105 990 277,68

Grundstlicken mit fertigen und unfertigen Bauten sowie unfertigen Leistungen 1148 222,98 1395 128,96
Andere aktivierte Eigenleistungen 218 958,96 85 736,86
Sonstige betriebliche Ertréage 4827 218,03 3938 861,58

Aufwendungen flr bezogene Lieferungen und Leistungen
Aufwendungen fur Hausbewirtschaftung

-63 156 733,26

-562 745 714,61

Aufwendungen fir Verkaufsgrundstlcke -6 084 690,37 -4 495 777,09
Aufwendungen fur andere Lieferungen und Leistungen -9 598 219,55 -1 465 742,89
-68 839 643,18 -58 707 234,59
55 214 539,74 52 702 770,49

Rohergebnis

Personalaufwand
Léhne und Gehalter

-11 255 074,03

-10 216 394,87

Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fur Unterstitzung

-3 256 535,79

-2 955 514,08

Abschreibungen auf immaterielle Vermoégensgegenstande
des Anlagevermogens und Sachanlagen

-14 511 609,82

-13 171 908,95

-13 561 183,75

-11 914 662,46

Sonstige betriebliche Aufwendungen -7 782 075,66 -7 768 842,10
Ertrdge aus Beteiligungen 243 986,55 533 640,13
Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermogens 622 200,00 622 200,00
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 815 070,00 563 574,40
Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere

des Umlaufvermogens 0,00 -503 830,97

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

-10 111 635,21

-11 136 853,99

Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 10 929 291,85 9 926 086,55
AulBerordentliche Ertrage 0,00 26 364,25
AulBerordentliche Aufwendungen 0,00 -842 878,43
Steuern vom Einkommen und Ertrag -15 677,41 -17 867,17
Sonstige Steuern -7 932,27 -22 990,00
Konzern-Jahresiiberschuss (mit Fremdanteilen) 10 905 682,17 9 068 715,20
Ergebnisanteil anderer Gesellschafter

(der einbezogenen Tochterunternehmen) -13 698,98 -2 331,41
Konzern-Jahresiiberschuss (ohne Fremdanteile) 10 919 381,15 9 071 046,61
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Allgemeine Angaben

Der Konzernabschluss der wbg Nirnberg GmbH Immobilienunternehmen zum
31.12.2011 ist nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches und der erganzenden
Vorschriften des GmbH-Gesetzes aufgestellt.

Die Konzern-Bilanz sowie die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung der wbg Nirnberg
GmbH Immobilienunternehmen sind entsprechend der Verordnung tber Formblatter fir
die Gliederung des Jahresabschlusses von Wohnungsunternehmen in der Fassung vom
25. Mai 2009 gegliedert.

Vermerke, die wahlweise in der Konzern-Bilanz sowie in der Konzern-Gewinn- und Ver-
lustrechnung oder im Konzernanhang anzubringen sind, sowie die Angabe der Restlauf-
zeiten fur Forderungen und Verbindlichkeiten werden im Konzernanhang aufgefthrt.

Die Ausleihungen an Gesellschafter werden erstmals gesondert ausgewiesen —im Vor-
jahr erfolgte der Ausweis unter den Ausleihungen an verbundene Unternehmen. Der Vor-
jahresausweis wurde entsprechend angepasst.

Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht sind nach den Bestimmungen des
HGB erstellt. Die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Gesamtkosten-
verfahren aufgestellt.

Konsolidierungskreis

Im Rahmen der Vollkonsolidierung wurden neben der wbg als Mutterunternehmen fol-
gende Tochtergesellschaften, an denen die wbg unmittelbar oder mittelbar 100 % bzw.
51 % der Kapitalanteile halt, einbezogen:

NUrnberger Aufbaugesellschaft mbH, Nirnberg NAG

Frankische Wohnungsbaugesellschaft mbH, Nirnberg FWG

NORIMA Immobilien Dienstleistungen GmbH, Nirnberg NORIMA

WBG KOMMUNAL GmbH WBG KOMMUNAL
IS ImmoSolution GmbH, Nirnberg ISG
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Konzernanhang

Konsolidierungsgrundsatze

Der Konzernabschluss wird auf den Bilanzstichtag der wbg Nirnberg GmbH Immobilien-
unternehmen zum 31. Dezember 2011 aufgestellt.

Die Kapitalkonsolidierung der Tochtergesellschaften NAG, FWG und NORIMA erfolgt
weiterhin nach der Buchwertmethode (§ 301 Abs. 1 Nr. 1 HGB a.F.) durch Verrechnung
der Anschaffungskosten mit dem anteiligen Eigenkapital der Tochtergesellschaften auf
den 01.01.1995. Der sich aus der Kapitalkonsolidierung ergebende aktive Unterschieds-
betrag, der aus der Aufdeckung stiller Reserven der NAG und FWG resultiert, wurde den
Positionen ,, Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte mit Wohnbauten” bzw.
.Grundsticke und grundstlicksgleiche Rechte mit Geschafts- und anderen Bauten™ zu-
geordnet. Die Kapitalkonsolidierung der ISG und der WBG KOMMUNAL GmbH erfolgt
nach der Neubewertungsmethode (8 301 Abs. 1 Satz 2 HGB i.d.F. des BilMoG) auf den
11.01.2007 (ISG) bzw. 13.07.2009 (WBG KOMMUNAL GmbH). Fir Anteile anderer
Gesellschafter wurde ein entsprechender Ausgleichsposten innerhalb des Postens
Eigenkapital gebildet.

Soweit der aktive Unterschiedsbetrag auf abnutzbares Sachanlagevermdgen entfallt,
wird er mit jahrlich 2 % (bei Geschéaftsbauten 4 %) abgeschrieben. Der sich aus der Ka-
pitalkonsolidierung ergebende passive Unterschiedsbetrag der NORIMA wurde — dem
Eigenkapitalcharakter des Betrages entsprechend —den Konzernrlcklagen zugewiesen.

Forderungen, Verbindlichkeiten, Aufwendungen und Ertrage zwischen den konsolidier-

ten Unternehmen sowie die Zwischenergebnisse aus Transaktionen zwischen den kon-
solidierten Konzerngesellschaften wurden vollstandig eliminiert.

Erlauterungen zu den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Bilanzierungsmethoden

Von dem bestehenden Bilanzierungswahlrecht flr den Ansatz von Geldbeschaffungs-
kosten in der aktiven Rechnungsabgrenzung wurde Gebrauch gemacht. Auf die Aktivie-
rung aktiver latenter Steuern wurde gemafd § 274 Abs. 1 HGB verzichtet.

Bewertungsmethoden

Die Bewertung erfolgt einheitlich nach den fir Kapitalgesellschaften geltenden Vor-
schriften.



Anlagevermogen

Die immateriellen Vermogensgegenstande werden Uber eine Nutzungsdauer von 3 Jah-
ren abgeschrieben.

Das Anlagevermogen wird zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten, vermindert um
planmafdige und auRRerplanmaflige Abschreibungen, angesetzt. Investitionszuschisse
werden von den Herstellungskosten abgesetzt. Die angefallenen Aufwendungen fir die
Teil- oder Komplettsanierung von Gebauden wurden aktiviert, soweit sie zu einer Uber
den urspriinglichen Zustand hinausgehenden wesentlichen Verbesserung der Geb&ude
fahrten. Die aktivierten technischen Eigenleistungen beinhalten angemessene Teile der
Gemeinkosten sowie den Werteverzehr des Anlagevermdgens, soweit er durch die Fer-
tigung veranlasst war. Finanzierungskosten wurden nicht aktiviert. Zu- und Abgange von
Grundstiicken werden mit dem Zeitpunkt des Ubergangs des wirtschaftlichen Eigen-
tums erfasst. Die planméaRigen Abschreibungen der Wohn- und Geschéaftsbauten erfol-
gen mit einem Abschreibungssatz zwischen 1,42 % und 10 %. Gebaude auf Grund-
stlicken mit Erbbaurechten werden Uber die Laufzeit des Erbbaurechts abgeschrieben.
Bei erworbenen Altbauten wird eine Restnutzungsdauer von 10 bis 25 Jahren zugrunde
gelegt. Im Anschluss an umfassende Modernisierungsmafinahmen erfolgt die Bemes-
sung der Abschreibungen entsprechend der neu festgelegten Nutzungsdauer.
Technische Anlagen und Maschinen werden Uber eine Gesamtnutzungsdauer zwischen
4 und 10 Jahren abgesetzt.

Die linearen Abschreibungsséatze der anderen Anlagen sowie der Blro- und Geschéfts-
ausstattung liegen zwischen 5 % und 33,33 %.

Geringwertige Wirtschaftsglter bis zu einem Betrag von 1 000 € werden als Sammel-
posten erfasst und auf 5 Jahre abgeschrieben — nach diesem Zeitraum werden sie als
Abgang dargestellt.

Die Beteiligungen werden zu Anschaffungskosten bzw. mit dem niedrigeren beizulegen-
den Wert angesetzt.

Die Ausleihungen an Gesellschafter sind mit der bestehenden Restschuld angesetzt.

Umlaufvermaogen

Die zum Verkauf bestimmten unbebauten Grundsticke sowie Grundsticke mit unferti-
gen und fertigen Bauten werden mit den Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten oder
den niedrigeren beizulegenden \Werten angesetzt. Die Bewertung der Bauvorberei-
tungskosten erfolgt zu den angefallenen Fremdkosten.

Unfertige Leistungen werden in Hohe der voraussichtlich abrechenbaren Kosten ange-
setzt. Forderungen, sonstige Vermogensgegenstande und flissige Mittel werden zum
Nominalwert angesetzt. Den Risiken bei den Forderungen wird durch Bildung notwen-
diger Einzelwertberichtigungen Rechnung getragen.

Die anderen Vorrate einschl. des Heizmaterials werden mit den Anschaffungskosten zu
Durchschnittspreisen bewertet.

whbg Geschéftsbericht 2011
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Konzernanhang

Abgrenzungen

Die aktivierten Geldbeschaffungskosten werden lber die Laufzeit der Zinsbindung bzw.
die Laufzeit der Darlehen linear abgeschrieben.

Zwischen den handelsrechtlichen Wertansatzen und den Steuerbilanzansatzen beste-
hen Unterschiede in saldierter Hohe von 586 Mio. €, aus denen aktive latente Steuern
resultieren. Sie betreffen ausschlief3lich den Immobilienbestand. Aus den Konsolidie-
rungsmafdnahmen resultieren passive Differenzen zwischen dem handelsrechtlichen
Wertansatz der Vermdgensgegenstdande und Schulden sowie der steuerlichen Wertan-
satze. Aufgrund bestehender steuerlicher Verlustvortrage ist eine kiinftige steuerliche
Belastung nicht zu erwarten. Ein Ansatz latenter Steuern ist insoweit nicht erfolgt.

Ruickstellungen

Die Ruckstellungen wurden in Hohe des nach verninftiger kaufmannischer Beurteilung
notwendigen Erfillungsbetrags angesetzt.

Die Pensionsrickstellungen wurden gemal eines versicherungsmathematischen Gut-
achtens nach der PuC-Methode unter Berlcksichtigung von Rentenanpassungen er-
rechnet. Zur Ermittlung der Verpflichtungen zum Bilanzstichtag wurden die Sterbetafeln
nach Prof. Dr. Klaus Heubeck (Richttafeln 2005 G) sowie der von der Deutschen Bundes-
bank ermittelte Abzinsungssatz von 5,13 % zugrunde gelegt; Rentensteigerungen wur-
den in Hohe von 1,5 % p.a. berlcksichtigt; der Anwartschaftstrend wurde mit 2,0 % an-
gesetzt.

Die Ruckstellungen fur Altersteilzeit und Beihilfezahlungen werden durch versiche-
rungsmathematische Gutachten nachgewiesen. Den Ruckstellungsberechnungen lie-
gen Zinssatze von 4,15 % (Altersteilzeit) bzw. 5,13 % (Beihilfezahlungen) zugrunde.
Kinftige Kostensteigerungen wurden bei der Rickstellung fur Altersteilzeit mit 2 % be-
rlcksichtigt bzw. bei den Beihilfepramien ein Rententrend von 4 % sowie ein Anwart-
schaftstrend von 1,5 % angenommen. Zur Sicherung der Altersteilzeitverpflichtung wur-
den bestehende verpfandete Sparbriefe mit der Altersteilzeitrlickstellung saldiert.
Sonstige Rickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden nach
Malsgabe der Rlckstellungsabzinsungsverordnung mit den ihrer Restlaufzeit entspre-
chenden und von der Bundesbank veréffentlichten Abzinsungssatzen der vergangenen
sieben Jahre abgezinst. Die erwarteten kinftigen Preis- und Kostensteigerungen wur-
den bei der Bewertung bertcksichtigt.

Verbindlichkeiten
Die Verbindlichkeiten sind zu ihrem jeweiligen Erflllungsbetrag bewertet.



Erlauterungen zur Konzern-Bilanz und
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Konzern-Bilanz

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermdgens ist in dem diesem Anhang
als Anlage beigefligten Anlagengitter dargestellt.

Im Berichtsjahr fielen Zuschreibungen in Hohe von 136 T€ (Vj. 141 T€) flr das Anlage-
und 122 T€ (V]. 0 €) fur das Umlaufvermogen an. Die Ubrigen in den Vorjahren auf die
unbebauten Grundstiicke sowie auf WWohnbauten vorgenommenen Abschreibungen auf
den niedrigeren beizulegenden Wert waren beizubehalten.

Abschreibungen auf den niedrigeren beizulegenden Wert waren im Geschaftsjahr in
Hohe von 1 518 T€ flr das Sachanlagevermaogen (V). 3 T€) und 0 € (V]. 504 T<€) flr das
Finanzanlagevermdgen erforderlich.

Die unfertigen Leistungen in Hohe von 22 948 T<€ (Vj. 23 012 T€) entfallen auf noch nicht
abgerechnete Betriebs- und Heizkosten. Fir leerstehende Wohnungen wurde ein Be-
wertungsabschlag vorgenommen.

Betrage mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr sind in den Forderungen aus Ver-
mietung in Hohe von 46 T€ (V|. 43 T€) enthalten. Die sonstigen Vermogensgegenstande
enthalten Forderungen aus Steuern in Hoéhe von 4 T€ (V|. 32 T€).

Die sonstigen Rlckstellungen werden nach verniinftiger kaufméannischer Beurteilung flr
drohende Verluste und ungewisse Verbindlichkeiten in Hohe der voraussichtlichen Ver-
pflichtungen dotiert. Sie beinhalten hauptsachlich die Rickstellung fir unterlassene In-
standhaltung, die in den ersten 3 Monaten des Folgejahres nachgeholt wird (3 636 T€),
Rickstellungen fir noch ausstehende Instandhaltungs- sowie Hausbewirtschaftungs-
kosten (3 050 T€), die Rickstellungen fir noch erwartete Kosten verkaufter Objekte so-
wie fur Gewahrleistungsanspriche inkl. Kulanzfalle (2 150 T<), die Rickstellung fir Al-
tersteilzeit (889 T<€) saldiert mit Sparbriefen (1 394 T€), Rickstellungen fur Bau- und
Planungskosten (1 184 T€) sowie Rickstellungen fir StraRenausbaubeitrage und die Er-
stellung von InfrastrukturmaRnahmen (1 148 T€).

Die sonstigen Verbindlichkeiten enthalten Verbindlichkeiten aus Steuern in Hohe von
367 T€ (V. 421 T€) und Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit in Hohe
von 19 T€ (V|. 13 T€).

whbg Geschéftsbericht 2011
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Konzernanhang

Die Zusammensetzung der zum Erflllungsbetrag ausgewiesenen Verbindlichkeiten
nach der Restlaufzeit sowie der Gesamtbetrag der Verbindlichkeiten, die durch Grund-
pfandrechte oder dhnliche Rechte bzw. Blrgschaften gesichert sind, ergeben sich aus
dem diesem Anhang als Anlage beigefligten Verbindlichkeitenspiegel.

Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung

Die sozialen Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung und Unterstitzung ent-
halten Aufwendungen fir Altersversorgung von 1 145 T€ (Vj. 1 051 T€).

Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten 437 T€ Ertrage aus dem Abgang von Ge-
genstanden des Anlagevermogens sowie 1642 T€ Ertrage aus der Aufldsung nicht mehr
bendtigter Ruckstellungen.

Aus der Auf- bzw. Abzinsung von langfristigen Rickstellungen ergaben sich Zinsertrage
in Hohe von 203 T€ sowie Zinsaufwendungen von 326 T€. Der Zinsaufwand aus der
Zufihrung zur Altersteilzeitrickstellung wurde mit dem Zinsertrag des Deckungsvermo-
gens saldiert.

Sonstige Angaben

Zum 31.12.2011 werden Treuhandkonten (Mietkautionen) mit Guthaben von insgesamt
15379 T€ (V). 14 928 T€) getrennt vom Vermogen der Gesellschaften verwaltet.

Im Rahmen der Geschaftstatigkeit entstehen der wbg Nirnberg GmbH Immobilien-
unternehmen regelmaRig Verpflichtungen fur laufende Baukosten.

Die wbg ist mit 565 T€ (25,1 %) und ein weiterer Gesellschafter mit 1 685 T€ (74,9 %)
am Stammkapital der impleaPlus GmbH, Nirnberg, beteiligt. Das gesamte Eigenkapital
betragt 2 250 T€. Die Einbeziehung der impleaPlus GmbH, Nirnberg, in den Konzernab-
schluss gemafd den 88 311 und 312 HGB ist unterblieben, da das Unternehmen von un-
tergeordneter Bedeutung flr die Darstellung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns ist (8§ 311 Abs. 2 HGB).

Dartber hinaus ist die wbg mit 13,16 % an der BZG GmbH und die ISG mit 5,1 % am
Stammkapital der Projektentwicklungsgesellschaft St. Leonhard-Nord mbH Siedlungs-
modell Nirnberg, NUrnberg, beteiligt. Das Stammkapital der BZG GmbH betragt 256 T€
und das der Projektentwicklungsgesellschaft St. Leonhard-Nord mbH Siedlungsmodell
Nilrnberg betragt 26 T€.

Gegenuber den Gesellschaftern der wbg bestehen nicht gesondert in der Bilanz ausge-
wiesene Verbindlichkeiten in Hohe von 11 011 T<€ (V|. 12 019 T€), die in den Verbindlich-
keiten gegenlber anderen Kreditgebern enthalten sind.



Die wbg Nirnberg GmbH Immobilienunternehmen schloss zur Begrenzung von Zinsan-
derungsrisiken und zur langfristigen Planungssicherheit auch Forward-Darlehen ab. Rein
spekulative Finanzinstrumente werden von der wbg Nirnberg GmbH Immobilienunter-
nehmen nicht eingesetzt.

Fir den Abschlussprifer wurden flr das Geschéaftsjahr 2011 folgende Honorare
(Gesamtvergitung zzgl. Auslagen) als Aufwand erfasst:

- Abschlussprifungsleistungen 50 T€
- Andere Bestatigungsleistungen 3T€
- Steuerberatungsleistungen 0Te

- Sonstige Bestatigungsleistungen 26 T€

Die Durchschnittszahl der im Geschéftsjahr beschaftigten Arbeitnehmer betrug:

Angestellte 201
Gewerbliche Mitarbeiter 19
Auszubildende 11
Gesamt 231

Die Tatigkeitsvergitung der Geschéaftsfliihrung des Mutterunternehmens fir die Wahr-
nehmung ihrer Aufgaben im Mutterunternehmen und in den Tochterunternehmen be-
trug im Geschaftsjahr 311 T€. Der Aufsichtsrat des Mutterunternehmens erhielt fir sei-
ne Tatigkeit insgesamt 15 T€ Aufwandsentschadigung. Frihere Mitglieder der
Geschaftsfihrung des Mutterunternehmens und ihre Hinterbliebenen bezogen fir das
Geschéftsjahr 2011 insgesamt 205 T€ Versorgungsbezlge.

Fur Pensionen und dhnliche Verpflichtungen (aktive Mitglieder der Geschaftsleitung und
frihere Mitglieder der Geschaftsfihrung und ihre Hinterbliebenen) sowie fir kinftige
Beihilfeversicherungsbeitrage (fir Mitarbeiter/innen und Ruhestandler) besteht zum
Bilanzstichtag 31.12.2011 eine Rickstellung in Héhe von 4 995 T<€.

Nurnberg, den 06. Marz 2012

whbg Nirnberg GmbH
Immobilienunternehmen

Die Geschaftsfihrung

Thyroff Klimmerl

whbg Geschéftsbericht 2011
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Entwicklung des Anlagevermaogens
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Die Fristigkeiten der Verbindlichkeiten sowie die zur Sicherheit gewéahrten
Pfandrechte und dhnliche Rechte stellen sich zum 31.12.2011 wie folgt dar:

Restlaufzeit gesichert
Insgesamt unter 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre Art der

€ € € € € Sicherung
Verbindlichkeiten
gegenuber 277 605 883,23 8 959 372,32 33841285,16 234 805225,75 265329 141,60 GPR/
Kreditinstituten VJ 287 168 377,51 9124 878,87 35544 875,24 242 498 623,40 275 445 140,59 Burgschaft
Verbindlichkeiten
gegenlber anderen 26 121 048,98 1277 241,09 4 430 713,68 20 413 094,21 14 006 749,93 GPR
Kreditgebern VJ 27107 453,19 1341 872,21 4584 024,99 21181 555,99 13991 976,83
Erhaltene 26 167 196,98 25 693 263,38 473 933,60 0,00 0,00
Anzahlungen VJ 25707 094,68 25707 094,68 0,00 0,00 0,00
Verbindlichkeiten 1340 938,02 1118 635,87 0,00 222 302,15 0,00
aus Vermietung VJ 1243 468,16 1013 858,76 0,00 229 609,40 0,00
Verbindlichkeiten aus 1 288,11 1 288,11 0,00 0,00 0,00
Betreuungstéatigkeit VJ 2 075,27 2 075,27 0,00 0,00 0,00
Verbindlichkeiten
aus Lieferungen 5 477 087,12 4 890 261,58 586 825,54 0,00 0,00
und Leistungen VJ 1489 834,52 982 247,86 507 586,66 0,00 0,00
Verbindlichkeiten gegen-
Uber Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungs- 241 954,64 241 954,64 0,00 0,00 0,00
verhéltnis besteht VJ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Verbindlichkeiten
gegenuber 89 627,76 89 627,76 0,00 0,00 0,00
Gesellschaftern VJ 212 995,18 212 995,18 0,00 0,00 0,00
Sonstige 472 222,26 472 222,26 0,00 0,00 0,00
Verbindlichkeiten VJ 490 198,43 490 198,43 0,00 0,00 0,00

Gesamtbetrag (337517247,10 4274386701 3933275798 25544062211 2793389153

VJ 343421496,94 38875221,26 40636 486,89 263909 788,79 289437 117,42

GPR = Grundpfandrechte
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Konzernanhang

Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals
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Konzern-Kapitalflussrechnung 2011

whbg Geschéftsbericht 2011

2011 2010
T€ T€
Konzern-Jahresuiberschuss 10 905,7 9 068,7
PlanmaRige Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdégens
(einschlieRlich aulzerplanmaéfdiger Abschreibungen) 13 561,1 11914,7
Aktivierte Eigenleistungen -219,0 -85,7
Abnahme langfristiger Rickstellungen -169,1 -631,8
Abschreibungen auf Forderungen 919,0 1632,9
Abschreibungen auf Geldbeschaffungskosten 37,9 82,0
Zuschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermogens -135,6 -140,8
Zuschreibungen auf Verkaufsgrundstlcke -122,3 0,0
AufRerplanmaéfige Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermogens
(Finanzanlagen) 0,0 503,8
Cashflow nach DVFA/SG 24777,7 22 343,8
Abnahme der kurzfristigen Rickstellungen -97.4 -1745,6
Gewinn aus Abgang von Gegenstanden des Anlagevermogens -283,9 -417,8
Zunahme Grundstlicke des Umlaufvermogens -2101,9 -1112,7
Zunahme kurzfristiger Aktiva -1 953,1 -108,1
Zunahme kurzfristiger Passiva 3814,7 1680,3
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 24 156,1 20 639,9
PlanmaRige Tilgungen -9 736,0 -10 144,0
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit nach planmaRigen Tilgungen 14 4201 10 495,9
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagevermégens 618,7 928,1
Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermogen -9 096,4 -4 808,6
Einzahlungen aus Abgéangen von Gegenstanden des Finanzanlagevermégens 2,6 5,5
Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermogen 0,0 -3,0
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -8 475,1 -3878,0
Einzahlungen aus der Valutierung von Darlehen 5493,7 3026,4
AufderplanméRige Tilgungen -5607,5 0,0
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -113,8 3026,4
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes 5831,2 9644,3
Finanzmittelbestand zum 01.01. 41794,7 32 150,4
Finanzmittelbestand zum 31.12. 47 625,9 41794,7
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Bericht des Aufsichtsrats der wbg

Der Aufsichtsrat ist im Geschaftsjahr 2011 seinen gesetzlichen und satzungsmafigen Pflichten
nachgekommen. Er befasste sich mit den Angelegenheiten der Gesellschaft in 3 Vollsitzungen.
Er hat nach ausfuhrlicher Beratung die entsprechenden Beschllisse gefasst.

Beanstandungen haben sich nicht ergeben.

Mit dem von den Geschaftsflihrern vorgelegten Jahresabschluss und dem Lagebericht fir das
Geschaftsjahr 2011 erklart sich der Aufsichtsrat einverstanden.

Der vorliegende Jahresabschluss und der Lagebericht sind durch die Bavaria Treu AG, Minchen
als dem bestellten Abschlussprifer geprift und fir richtig befunden worden. Der uneingeschrank-
te Bestatigungsvermerk wurde erteilt. Der Aufsichtsrat stimmt dem Ergebnis der Priifung zu.

Dem Vorschlag der Geschaftsfiihrung entsprechend empfiehlt der Aufsichtsrat den Gesellschaf-
tern die Feststellung des vorliegenden Jahresabschlusses, die Zuweisung des Bilanzgewinnes in
Hohe von 11 075 278,37 € zu den Gewinnrlcklagen und die Entlastung der Geschéaftsfihrer.

Am 10.05.2012

Der Aufsichtsratsvorsitzende

Dr. Ulrich Maly
Oberblrgermeister
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Impressum

Der Geschaftsbericht 2011 der WBG Nirnberg Gruppe wurde dem Aufsichtsrat
und den Gesellschaftern der wbg am 10. Mai 2012 vorgelegt und genehmigt.
Er wurde redaktionell am 06. Marz 2012 abgeschlossen und im Mai 2012
veroffentlicht.

Der Geschaftsbericht der WBG Nirnberg Gruppe steht als Download im Internet
zur Verflgung oder kann angefordert werden bei:

whbg Nirnberg GmbH
Immobilienunternehmen

Unternehmenskommunikation Telefon 09 11/80 04-1 39

Herrn Barth Fax 09 11/80 04-2 01
Postfach 51 01 53 e-mail  barth@wbg.nuernberg.de
90215 Nirnberg Internet www.whbg.nuernberg.de
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